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RESUMEN

El enfoque de la sustentabilidad ha adquirido en los dltimos tiempos un
protagonismo en todas las disciplinas, siendo Gtil para monitorear el comportamiento de
los diferentes sistemas de produccion. Los productores familiares porcicolas enfrentan
nuevos desafios en torno a su persistencia y crecimiento en el sector ya que los nuevos
modelos tecnoldgicos se orientan hacia una mayor productividad e incorporan cambios
que afectan el grado de sustentabilidad y el Mddulo de Produccién Porcina (MPP) no es
ajeno a esto. El objetivo de este trabajo es reflexionar si la propuesta técnico-productiva
del MPP de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario es
adecuada para fomentar un mayor grado de sustentabilidad en los sistemas familiares de
produccion porcina del &rea de influencia de la Facultad. Se caracterizé y evalu6 el MPP
y sistemas productivos porcinos familiares, encontrando que algunas tecnologias de
insumos y de procesos incorporadas en el MPP podrian ser factibles de ser aplicadas en
los establecimientos otorgandoles mayor sustentabilidad, mientras que otras no serian
convenientes porque disminuirian la autonomia y resiliencia del sistema. La dimension
econdmica de la sustentabilidad present6é el mayor cambio, mientras que la dimension
ambiental y socio-cultural se encuentra en analisis 0 con incipientes propuestas de
mejora. EI MPP deberia brindar diversas herramientas, contemplando las estrategias de
la produccion familiar porcina para permitir a los estudiantes realizar practicas y generar
criterios tendientes a una vision de sistema y que fomenten a una mayor sustentabilidad

de los sistemas porcinos familiares.



ABSTRACT

The focus of sustainability has recently acquired a leading role in all disciplines,
being useful to monitor the behavior of different production systems. Porcine family
producers face new challenges regarding their persistence and growth in the sector since
the new technological models are oriented towards greater productivity and incorporate
changes that affect the degree of sustainability and the Swine Production Module (MPP)
IS no stranger to this. The objective of this work is to reflect if the technical-productive
proposal of the MPP of the Faculty of Agrarian Sciences of the National University of
Rosario is adequate to encourage a greater degree of sustainability in the family systems
of swine production in the area of influence of the Faculty. The MPP and family swine
production systems were characterized and evaluated, finding that some input
technologies and processes incorporated in the MPP could be feasible to be applied in
the establishments, granting them greater sustainability, while others would not be
convenient because they would diminish the autonomy and resilience of the system. The
economic dimension of sustainability presented the greatest change, while the
environmental and socio-cultural dimension is under analysis or with incipient
proposals for improvement. The MPP should provide diverse tools, contemplating the
swine family production strategies to allow the students to carry out practices and
generate criteria tending to a vision of the system and that encourage a greater

sustainability of the porcine family systems.



CAPITULO |

INTRODUCCION

El presente trabajo se desarrollé con el fin de poder aplicar una vision particular
de la produccion a mi desempefio profesional, por lo tanto, para analizar y trabajar bajo
los enfoques de sustentabilidad y sistemas se decidio aplicarlos al Mddulo de
Produccion Porcina (MPP) de la Facultad de Ciencias Agrarias, de la Universidad
Nacional de Rosario debido a la activa participacion que tuve en primer lugar como
estudiante, luego como becaria y actualmente como docente-investigadora-
extensionista®.

El enfoque de la sustentabilidad parece simple y aplicable para cualquier
situacion, aungue de acuerdo a diversos analisis y lecturas se puede apreciar que es un
enfoque sumamente complejo debido a que engloba tres aspectos (econdémico,
ambiental y socio-cultural) que muchas veces no se tienen en cuenta en igualdad de
importancia y es motivo por el cual adquiere complejidad el desarrollo de dicho

enfoque, porque no solo se debe trabajar desde lo econdmico para obtener mejores

! Participante en el proyecto de investigacion: “Andlisis de los efectos del medio
ambiente sobre los parametros productivos y la calidad de la canal en cerdos en
crecimiento alojados en sistemas al aire libre y en “cama profunda” ”. Res. C. D. N°:
431/2015

Co-Directora en el proyecto de extension: “Fortalecimiento de gestiones a través del
Centro de Informacion de Actividades Porcinas (CIAP) para el desarrollo sustentable de
pequefios y medianos productores porcinos familiares de la zona de influencia de la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario”.

Co-Directora en el proyecto de vinculacion tecnoldgica: “Vinculacion con productores
familiares para el desarrollo sustentable del sistema agroalimentario porcino local
mediante el Centro de Informacion de Actividades Porcinas (CIAP)”.

Docente en el curso electivo: Principios basicos de la nutricion en porcinos. Cétedra de
Nutricion Animal.
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resultados productivos, sino vincular esos mejores resultados con el impacto sobre las
dimensiones ambiental y socio-cultural. EI MPP se encuentra en un lugar estratégico
porque esta ubicado en la Regidn Pampeana, donde se concentra la mayor produccion
de maiz, componente principal de las raciones alimentarias de porcinos;
especificamente se localiza en la provincia de Santa Fe, tercera productora de cerdos del
pais, y en una zona donde existen productores porcinos, en su mayoria familiares, con
diferentes grados de capitalizacion.

Se dialogd entre los docentes-investigadores vinculados al MPP sobre la
posibilidad que el Mddulo dinamice la extensidn en el territorio; sobre todo porque en el
afio 2012 recibié una ayuda econdémica importante desde la Sub-Secretaria de
Agricultura Familiar, complementando al permanente apoyo que brinda la Cooperadora
de la Facultad de Ciencias Agrarias, introduciendo diversos cambios en tecnologias de
insumos y procesos. Las posibilidades materiales brindadas institucionalmente generd la
inquietud sobre cémo se podian fortalecer la permanencia y el crecimiento de la
produccién familiar porcicola en el area de influencia de la Facultad y que modelo
productivo y econémico resultaria mas sustentable. Para ello, fue necesario también
integrar en el analisis a uno de los destinatarios principales del MPP, los productores
porcinos.

Se identificaron y caracterizaron diferentes parametros productivos, ambientales
y socio-culturales del MPP desde su inicio hasta la actualidad, a través de fuentes
documentales y entrevistas a informantes calificados. Asimismo, se contacté a algunos
productores porcinos familiares capitalizados del area de influencia de la Facultad, a

quienes se entrevistaron para relacionar la oferta tecnolégica-productiva del MMP y sus
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realidades y asi analizar la contribucién del Mddulo a la sustentabilidad de los sistemas
de dichos productores.

En este trabajo la evaluacién de la sustentabilidad se dirige a reflexionar sobre el
modelo tecnoldgico difundido por el Modulo de Produccion Porcina de la Facultad de
Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario y su grado de adecuacion a los

productores familiares capitalizados del area de influencia de la Facultad.

1.1 - PASADO Y PRESENTE DE LA PRODUCCION PORCINA EN
ARGENTINA

La produccion porcina en Argentina ha sufrido diversos cambios en los ultimos
treinta afios. En la década de los ochenta se veia a la actividad con un enorme potencial
de desarrollo gracias a las ventajas competitivas que posee el pais, como ser la
superficie, el clima, la mano de obra, entre otras. En ese entonces, era una actividad que
articulaba muy bien con los sistemas agropecuarios mixtos®. Este planteo mixto que
podia realizarse en escasa superficie fue tradicional para las producciones familiares
porcinas (Papotto, 2006).

En los afios ochenta el mercado se caracterizaba por ser inconstante ya que se
producia permanentemente la entrada y salida del complejo agroalimentario porcino de
diversos actores, sobre todo de los pequefios y medianos productores y de algunas

empresas proveedoras de insumos vinculadas al sector, asociado a los ciclos® de

La combinacion de agricultura con ganaderia dentro de los sistemas productivos
ubicados en zonas donde el cultivo de maiz era predominante y estaban en manos de
pequefios productores.

*La principal causa de los ciclos era que la oferta no podia responder en forma
instantanea los requerimientos de la demanda, cuando después de un tiempo la mayor
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oscilaciones periddicas de precios y volimenes comercializados que duraban entre 4 a
6 afios siendo un factor desalentador para la produccion porcina provocando que no se
realicen inversiones a largo plazo (Papotto, Ibidem).

La década de los noventa fue un punto de inflexion para la actividad porcina
debido a que por diversas decisiones politicas muchos productores familiares porcinos
desaparecieron de la actividad. Esas decisiones estuvieron relacionadas con la escasa
rentabilidad debido al tipo de cambio fijo y las importaciones de carne y subproductos
porcinos provenientes de Brasil; generando un techo al precio pagado al productor
argentino por la venta de sus cerdos que, en consecuencia, no llegaban a cubrir sus
costos de produccion. A su vez, esta década se caracterizO por la incorporacion de
tecnologias (formulacién de raciones, mejores indices productivos y reproductivos,
genética, entre otras) en granjas de alta productividad. Las diferentes adopciones de
tecnologia generaron, por un lado, un tipo de produccién y manejo propio de las
explotaciones pequefias y de autoconsumo, y por otro, la consolidacion de grandes

firmas integradas de mayor nivel tecnologico (Papotto, Ibidem).

oferta llegaba al mercado provocaba un exceso que comenzaba a deprimir los precios.
Esto a su vez originaba la contraccion de la produccion, con el agravante de que ademas
en esta fase presionaba sobre la oferta la liquidacion de hembras. Concluida ésta
comenzaba a disminuir la oferta y por lo tanto volvian a subir los precios. A esta suba
de precios no podia responder de inmediato la oferta; aun incorporando al servicio mas
madres, hasta que hubiera capones para enviar al mercado transcurria al menos un afo.
Mientras tanto los precios seguian subiendo y con ello expandiendo la produccion, con
lo que en el futuro se incrementaba la oferta y se originaba un nuevo ciclo (Amanto,
2014).

*La actividad adquiere relevancia de acuerdo al comportamiento de la relacién precio
del grano y de la carne.
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A partir del afio 2002, el sector porcino comenzo a tener nuevas perspectivas
debido a un encarecimiento de las importaciones producto de la devaluacion que
también significo en un incremento del precio en el mercado interno mejorando la
rentabilidad del sector (Papotto, Ibidem). Ademas, existié una decision politica de
impulsar mejoras en la competitividad del complejo agroalimentario porcino, apoyada
desde la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimento (SAGPyA) y la
conformacién del Foro Nacional de la Cadena Porcina con el objetivo de obtener
acuerdos y resultados que conduzcan a una expansion de la produccion, del consumo
interno y de las exportaciones de productos y subproductos porcinos (Campagna y
Papotto, 2009).

Desde el afio 2003, se generd una tendencia a la desaparicion de los ciclos de
oscilaciones de precios y de volimenes comercializados, ya que se produjo un
crecimiento tanto del consumo (subié 51% hasta 2010) como de la produccién (se
incrementd un 78%) (Ghida Daza, 2012). Esto se produjo debido a la politica monetaria
del Gobierno Nacional tendiente a mantener un tipo de cambio alto a fin de potenciar la
competitividad exportadora de Argentina, al reconocimiento desde el ambito oficial a la
produccién porcina como sector estratégico por sus posibilidades de desarrollo y
crecimiento y el trabajo mancomunado publico-privado a fin de desarrollar una cadena
sustentada en la sanidad y calidad de los animales (Papotto, Ibidem).

Por lo tanto, se puede afirmar que el sector porcino atravesé una de las etapas
mas favorables en la ultima década debido a que se incentivd un mayor consumo de
carne fresca y generd, como consecuencia, un incremento de la produccion (Brunori,

2013).
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A partir del afio 2016, se plantea un desafio en cuanto a la permanencia de los
sistemas de produccion porcina dado que la quita del subsidio al grano de maiz, la
apertura a las importaciones, la devaluacion del peso frente al dolar, la disminucion de
gasto del estado, alejan al complejo agroalimentario porcino de un desarrollo
sustentable lo que estaria generando un escenario similar a los afios noventa para el
sector (Suéarez, 2016). Esto es debido a las diversas medidas politicas-econémicas que
tomo el gobierno generando un escenario recesivo y a una caida del consumo en
muchos de los sectores de la poblacién, por lo tanto, los precios no acompariaron a los
aumentos de los costos, sumado a esto la liberacion de las importaciones (Seggiaro,

2017).

I. 2- SISTEMAS DE PRODUCCION PORCINA, ;UN MODELO
UNICO?

Los diferentes sistemas productivos que caracterizan a la produccion porcina del
pais son en su mayoria intensivos con respecto al uso de los recursos pero se los puede
diferenciar de acuerdo al tipo de instalaciones en: sistemas confinados®, sistemas

mixtos®y sistemas al aire libre!”. Los que predominan segln un relevamiento del

Grupo de Intercambio Tecnologico de Explotaciones Porcinas (GITEP, 2009) son los

> Sistema en el cual se realizan todas las categorias de animales bajo techo o en
galpones.

Sistema que combina categorias criadas al aire libre y otras en confinamiento, es decir,
que ciertas categorias son al aire libre, por ejemplo la lactancia, y otras en
confinamiento, como la gestacion y la recria, variando de un sistema a otro la etapa de
desarrollo y terminacion.

’ Sistema en donde todas las categorias se encuentran a campo con alguna instalacién
utilizada como refugio.
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sistemas mixtos representando el 46% de la produccion nacional, siendo la mayor parte
de productores familiares pequefios y medianos que tradicionalmente combinaron la
actividad con agricultura con un doble proposito, el mercado y la produccion de
insumos para la ganaderia.

Estos diferentes modelos técnicos-productivos producen impactos ambientales-
sociales y econdmicos distintos, y por lo tanto se podria evaluar en ellos diferentes
grados de sustentabilidad. Es que detras de la discusion institucional de diferentes
formas de producir subyacen distintas ideas acerca de los objetivos y la sustentabilidad
de los sistemas de produccion.

La provincia de Santa Fe es la tercera productora de porcinos del pais y su
existencia del afio 2010 alcanz6 a 512.773 cabezas (Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca, Subsecretaria de Ganaderia, 2011). Siguiendo con la tendencia
nacional, prevalecen los sistemas de produccién mixtos de ciclo completo® (Moreno y
Telechea, 2011). Segun un informe del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASA, 2016) predominan las unidades productivas con menos de
50 cerdas madres representando un 90% del total y el 6% poseen entre 51 a 100 cerdas
madres, confirmando que en la Provincia predominan pequefios y medianos productores
porcinos. Los departamentos del sur de la provincia de Santa Fe concentran el 64.5% de
los establecimientos porcinos y representan el 76% de las cabezas de la provincia,
concentrandose en General Lopez y Caseros (Campagna, Silva e Iglesias, 2013).

Brunori (2014) plantea que "estamos en una cadena carnica que crece y que

tiene un potencial muy grande en Argentina, pero ese escenario no debe obnubilarnos e

® Desde lechdn hasta la venta de capones.
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impedirnos ver que también en el horizonte debemos enfrentar rentabilidades ajustadas
por el alto precio de los granos, altas inversiones de capital, que seguiremos
compitiendo con importaciones y que deberemos continuar ganando espacio en el
consumidor argentino. Todos estos son desafios, pero el camino estd marcado, el
escenario es diferente, la mesa de la consolidacion del sector esta servida, s6lo depende
de nosotros, por lo que nos debe quedar en claro que estamos frente a un cambio de
paradigma® en la produccion de cerdos del pais, que nos demandara mas eficiencia,
gestién empresarial, escala, seguridad alimentaria, valor agregado, generacion de
puestos de trabajo, respeto por el ambiente.” A partir de estas afirmaciones se
reflexioné: ¢La mayoria de los productores porcinos podran adecuarse a ese cambio de
paradigma? ¢Podran permanecer y crecer de forma sustentable en el tiempo? ¢ EXiste un
unico paradigma técnico-productivo viable para la diversidad de sistemas de produccion
porcina?

Se producen contrastes entre la concepcion economicista apoyada en la
eficiencia, la maximizacién de la tasa de beneficio monetario, la productividad, el
creciente uso de insumos, el aumento de la escala, la especializacion, versus el concepto
de sustentabilidad, nutrido en el paradigma ecoldgico, el pensamiento complejo, la
bioeconomia, la sociobiologia, la nueva ruralidad o el desarrollo concebido como un
estimulo a las capacidades y libertades humanas y no como un incesante aumento de la

produccién y el consumo (Goenaga et al., Ibidem).

%Se entiende el “paradigma” como un conjunto de valores, de pensamientos, de
creencias, al modo en que una sociedad interpreta la realidad y se organiza, a los
sistemas de valores compartidos por el trasfondo cultural de la comunidad y el contexto
histérico del momento. Se habla entonces de la necesidad de cambiar los paradigmas
viejos y nuevos paradigmas (Goenaga, Lloveras y Chicarelli, 2009).
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I. 3- PRODUCCION FAMILIAR, UNA FORMA DE VIDA

La produccion agropecuaria en la Region Pampeana siempre estuvo
centralmente a cargo de unidades familiares. Desde fines del siglo XIX, en un contexto
econdémico capitalista se caracterizO por el predominio de las explotaciones
mecanizadas, de base familiar, pero abiertas a la contratacion de mano de obra
asalariada (Balsa y Lépez Castro, 2011). La mayoria de las unidades que protagonizaron
el desarrollo agrario pampeano reunian las caracteristicas que se identifican como
propias de la produccion familiar. La produccion porcina continta siendo un fiel reflejo
de esa realidad ya que en los ultimos afios los pequefios y medianos productores
porcinos representan el 86% de los establecimientos del pais y el 43% de la piara
nacional (Moreno y Telechea, Ibidem).

Algunas de las caracteristicas distintivas de las unidades familiares en términos
tipicos-ideales sobre las cuales se pueden hacer referencia es que la familia conforma
una manera de organizacioén del trabajo a través de un equipo, es decir que los diferentes
miembros asumen distintas funciones y tareas dentro de la explotacién. Los lazos
familiares que unen a los integrantes del equipo posibilitan el despliegue de actitudes
laborales particulares vinculadas con el compromiso de los miembros con un proyecto
comun (Balsa y Lépez Castro, Ibidem).

A su vez, existe poca o nula separacion entre el trabajo intelectual y el manual,
ya que los miembros realizan tanto el trabajo manual directo dentro de la explotacion
como las funciones de planificacion, administracion y gerenciamiento. Otro elemento

fundamental de las explotaciones familiares es la existencia de una racionalidad



18

particular, influenciada por la integracion entre unidad productiva y domestica, el papel
que juega en la dindmica productiva-familiar la conservacion del patrimonio familiar y
la existencia de un proyecto de vida vinculado a la actividad agropecuaria y con un
cierto modo de vida rural deseable. La fuerza de trabajo familiar no es considerada
como parte de los costos de produccién pero si es contabilizada en los gastos de
reproduccion®® de la propia unidad doméstica (Balsa y Lopez Castro, Ibidem).

Las unidades familiares se encuentran dentro de una sociedad compleja que hace
gue haya situaciones intermedias y no se manifiesten las caracteristicas tipicas o ideales.
Por ejemplo, en algunos casos la organizacion social del trabajo ya no se traduce en un
equipo de trabajo familiar sino en un esquema de produccion unipersonal vinculado con
la radicacion urbana de la familia, asimismo, se produce la incorporacién de un
asalariado permanente o transitorio y/o la tercerizacion de las labores, sumado a esto no
se encuentra tanta yuxtaposicion entre unidad doméstica y unidad productiva ni
objetivos centrados en la preservacion del patrimonio familiar, esto es producto de
nuevos parametros de vida deseables tanto en términos de confort como de proyecto
laboral (Balsa y Lépez Castro, Ibidem).

Una de las causas de las pérdidas de los rasgos distintivos de las unidades
familiares fue el proceso de modernizacion que surge por los afios cincuenta. A partir de
la modernizacion se comienza a entender el desarrollo como un movimiento hacia el
logro de sociedades modernas, complejas e integradas desde lo tecnolédgico a lo

institucional. Asimismo, hace referencia a un conjunto de procesos acumulativos que se

19 a posibilidad de poder volver a poner en actividad el sistema de produccion
(Cloquell, 2008).
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refuerzan mutuamente, a la formacion de capital y a la movilizacion de recursos, al
desarrollo de las fuerzas productivas y al incremento de la productividad del trabajo, a
la implantacion de politicas centralizadas, a formas de vida urbana y de educacion
formal, entre otras (Cloquell, De Nicola y Gonella, 2000).

La produccion familiar se ve afectada por los cambios que trae el proceso de
modernizacion debido a las transformaciones en las estrategias productivas y en los
estilos de vida, como por ejemplo la reduccién en el nimero de miembros en la familia
rural y la division de tareas por sexo. Los miembros de la familia pueden buscar
empleos eventuales en épocas de crisis, convertirse en trabajadores asalariados
permanentes hasta que el ciclo familiar les permita pasar a estar al frente de las
explotaciones o pueden buscar nuevos horizontes fuera de la explotacion de forma
permanente, esto es producto de la creciente urbanizacion, el acceso a niveles
educativos superiores generando nuevos horizontes y expectativas de vida (Balsa y
Lopez Castro, Ibidem). El traslado de las familias del campo a la ciudad y la
convivencia con otros productores les permite mirar otros horizontes, tomar conciencia
de su posicion social, valorar la condicion de propietarios de tierra y medios de
produccién y apreciar el mejoramiento de las condiciones de trabajo en el campo,
ademas de brindar la posibilidad de realizar elecciones alternativas en otras actividades
a los miembros que asi lo quisieran. Por lo tanto, la familia tradicional rural se
transforma en una familia moderna rural, denominacién que trata de connotar su
caracteristica de residente urbano vinculado al sector rural, abierto a la innovacion
tecnoldgica y a la competencia por la continuidad en la produccion (Cloquell et al.,

Ibidem).
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La produccion familiar se caracteriza porque casi todas las labores se realizan
con maquinarias producidas en industrias capitalistas, la produccion esta principalmente
orientada a su venta en el mercado capitalista y las practicas comunitarias estan ausentes
de los procesos de produccién, por eso se puede hablar de productores familiares
capitalizados, ya que poseen caracteristicas de una organizacién familiar pero su forma
de producir y sus productos se comercializan en base a un sistema capitalista ya que el
capital como recurso productivo no se mantuvo al margen de las unidades familiares
modernas sino que se registré un aumento en la relacion entre capital y unidad de
superficie y se incremento la relacion capital/trabajo (Balsa y Lopez Castro, Ibidem).

En los sistemas de produccion porcina de productores familiares capitalizados el
desarrollo de la actividad es llevada a cabo por la familia. Es decir, que la conduccién,
organizacion y toma de decisiones esta en manos de miembros de la familia. Segun
plantea Ploeg (citado en Cloquell, Propersi y Albanesi, 2011) los miembros de la
familia supervisan las tareas que se realizan y el manejo de los mercados, aumentando
en términos relativos las tareas administrativas, aun cuando haya incorporacion de
asalariados transitorios y/o permanentes en la explotacion, de acuerdo al ciclo de vida
y/o las decisiones de dedicarse a otra actividad.

A lo largo de la historia, la organizacion familiar fue generando diversas
estrategias. A partir de la década del noventa, en la mayoria de las actividades
productivas de la Region Pampeana se difundieron modelos técnicos-productivos de
alto uso de capital que afectdé de manera dispar a los actores. Sumado a esto, el alto

valor que adquirié la tierra pampeana generado por el precio del cultivo de soja a nivel
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internacional, golped sobre todos los actores en la region, dando como resultado la
disminucion de productores familiares (Cloquell et al., Ibidem).

Los productores familiares porcicolas enfrentan nuevos desafios en torno a su
persistencia y crecimiento en el sector, los nuevos modelos tecnoldgicos se orientan
hacia una mayor productividad e incorporan simultdneamente la problematica de la
sustentabilidad.

A pesar de todos los cambios e innovaciones tecnoldgicas surgidas en los
ultimos tiempos siguen teniendo una estrategia, el trabajo familiar. En algunos casos, no
ya en el sentido de mano de obra ocupada en forma permanente como energia sine qua
non para la produccién, sino como red social de sustento, es decir, la familia es una red
social primaria que ofrece una organizacion laboral que se pone en funcionamiento en
determinados momentos. Desde siempre las familias trabajaron en distintas actividades
y esta estrategia ha sido durante muchos afios el soporte de la continuidad en la
produccién, la satisfaccion del trabajo en los momentos de mayor demanda, realizando
la cantidad heterogénea de tareas que es necesario resolver en cada momento.

La red familiar opera simbdlicamente cuando los productores familiares
“planifican” la forma y cOmo comenzar un proceso productivo, culturalmente en la
medida que puede responder al mandato del jefe de familia que emite un saber y
controla el trabajo, econémicamente en el sentido de aporte de trabajo sin constitucién
de un fondo de salario, es un “capital social” en términos de Bourdieu (2000) y
contribuye a la posibilidad de captacion de un mayor ingreso y por ende, en el
mantenimiento de la familia en la produccién. La familia en primer lugar dialoga dentro

de ella misma acerca de sus posibilidades, en esa interaccion valora los alcances de la
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realizacion del proceso de produccion, las expectativas de ingresos, la capacidad de

endeudamiento y de trabajo de los miembros (Cloquell et al., Ibidem).

I. 4 - ENFOQUE DE LA SUSTENTABILIDAD EN LOS SISTEMAS
PRODUCTIVOS

El enfoque de la sustentabilidad ha adquirido en los dltimos tiempos un
importante protagonismo en la mayoria de las disciplinas. Este enfoque engloba los
aspectos ambientales, socio-culturales y econdmicos, siendo muy Util para monitorear el
comportamiento de los diferentes sistemas de produccidn agropecuaria, en este caso
orientado hacia la produccion porcina familiar con relacion a la oferta tecnoldgica
aportada por el MPP.

“La sustentabilidad expresa que se debe mantener en el tiempo un flujo de
bienes y servicios que satisfagan las necesidades socioeconémicas y culturales de la
poblacion, dentro de los limites biofisicos que establece el correcto funcionamiento de
los agroecosistemas que lo soportan” (Sarandon citado en Heguy et al., 2013). Dicho
enfoque no trata solamente de asegurar el uso continuado y disponibilidad en el tiempo
de los recursos naturales sino de ajustarlo mas equitativamente a la capacidad de
existencia y regeneracion del capital natural, mantener la capacidad de los sistemas
sociales y naturales para enfrentarse y adaptarse a las fluctuaciones.

Segun Rotolo et al. (2005), el enfoque de sustentabilidad no puede ser pensado

como un fin, sino como pulsos recurrentes o ciclos, en la evolucion del agro-ecosistema,
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en donde todos los elementos (sociales, ecolégicos y econdmicos) estan trabajando
amigablemente y desarrollandose de acuerdo con el ciclo de vida.

“La sustentabilidad se trata de un concepto con tres dimensiones de analisis una
ambiental, una social y una econémica. Estas dimensiones deben intervenir siempre en
la definicion del concepto y ser consideradas en conjunto cuando se usa el mismo. De
una manera esguematica podemos representar las tres dimensiones integrando los
vertices de un “triangulo” equildtero. Dicho “triangulo” puede ser usado para hacer
un analisis del equilibrio con el cual cada dimension participa cuando se busca
mejorar, en igualdad de condiciones, la calidad de vida de las generaciones presentes y
futuras. El concepto de sustentabilidad encierra entonces también una cuarta
dimension, el tiempo, que debe ser contemplado, sobre todo a futuro, para poder
mejorar la toma de decisiones” (Gargicevich y Rotolo, 2007, p. 35).

Segun Tommasino (2001) la dimensién ecolodgica se relaciona con los procesos
biofisicos y la continuidad de la productividad y funcionamiento de los ecosistemas, la
dimension social se vincula con la satisfaccion continua de las necesidades humanas
basicas como ser la alimentacién, el abrigo y la elevacion del nivel de las necesidades
sociales y culturales como seguridad, equidad, libertad, educacion, empleo y recreacion,
por ultimo, la dimensién econdmica es el resultado de la combinacién de factores de la
produccién, de las interacciones con el medio y de las practicas productivas ejecutadas.
De acuerdo a Tisdell (1996), estas tres dimensiones pueden ser dificiles de reconciliar
por que usualmente tienen diferentes escalas de tiempo; la dimension econémica tiene
una escala temporal menor que la social, que a su vez tiene una escala menor que la

ambiental.
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Una forma de medir la sustentabilidad es por medio de indicadores que permiten
resumir o simplificar la informacidn relevante haciendo que un fenémeno o condicion
de interés se haga perceptible. A su vez, los indicadores también posibilitan cuantificar,
medir y comunicar en forma comprensible informacion relevante. Tienen como funcion:
evaluar condiciones o tendencias, comparar transversalmente sitios o situaciones,
evaluar metas y objetivos, proveer informacion preventiva temprana, anticipar
condiciones y tendencias futuras (Gallopin, 2006).

Los indicadores para evaluar la sustentabilidad deben ser integradores, es decir,
deben aportar informacién condensada sobre varios atributos del sistema, ser sencillos
de medir y estar basados en informacion que sea facil de obtener, ser adecuados de
acuerdo con el andlisis que se pretende realizar, poder aplicarse en diferentes agro-
ecosistemas que tengan condiciones parecidas, ya sea en el aspecto socioeconémico o
cultural, tener un alto grado de robustez y reflejar realmente el atributo de la
sustentabilidad que se desea evaluar, estar basados en informacion directa o indirecta,
pero confiable, ser sencillos de entender y centrarse en aspectos practicos y ser claros
para que la poblacion pueda participar en la evaluacion (Masera, Astier y Lopez, 1999).

Dentro del enfoque de sistemas“? los recursos hacen referencia a la
disponibilidad cuantitativa de los diferentes componentes del sistema que se emplean en
el proceso productivo basandose en la combinacidn de tres tipos de recursos o factores
de produccion como son la tierra, el capital y el trabajo (Vita, 2007). De acuerdo a la

utilizacion de los factores de la produccion, la produccion porcina es una actividad

Un sistema se define como un conjunto de elementos interrelacionados entre si que
funcionan como una unidad, comprendidos dentro de un limite especifico y que
concurren hacia un objetivo coman.
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intensiva porque predomina cuantitativamente la utilizacion de los recursos trabajo y
capital sobre la unidad de superficie.

Para lograr que los sistemas tengan cierto grado de sustentabilidad se deberia
plantear diversas aproximaciones tecnologicas para distintas concepciones de
produccién, dependiendo de las caracteristicas agro-ecoldgicas y socio-econémicas del
medio rural al que se apunta y no difundir tecnologias de alta inversion que favorecen
en gran parte a la concentracion de la produccion.

Es de importancia tener en cuenta que en los sistemas se procesa materia,
energia e informacion generando resultados en base a un objetivo pre-establecido que
regula el funcionamiento de los mismos. Cada sistema tiene funciones determinadas que
se caracterizan por su productividad, eficiencia, variabilidad, autonomia, finalidad,
entorno y jerarquizacion u organizacion (Garcia, 2007). Esas funciones pueden adoptar
diversas caracteristicas dentro de la actividad porcina, que van a depender del tipo de
sistema productivo pudiendo variar de acuerdo a la ubicacion geografica, instalaciones y
la mano de obra.

El Médulo de Produccion Porcina es un sistema de produccion muy particular ya
que se desarrolla dentro de un contexto institucional en la Facultad de Ciencias Agrarias
de la Universidad Nacional de Rosario, el mismo cumple con funciones que van mas

alla de las cuestiones productivas, como ser docencia, investigacién y extension.
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1.5 - EL MODULO DE PRODUCCION PORCINA, UN MODELO
INSTITUCIONAL

El MMP de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de
Rosario, se encuentra localizado en el Campo Experimental Villarino (Zavalla), debido
a los cambios que sufrié la actividad porcina en Argentina a lo largo de la historia, el
Maddulo se fue adaptando al contexto.

Se origin6 en el afio 1978 tomando como referencia la realidad del area de
influencia a la Facultad. Actualmente, entre la direccién del Campo Experimental,
director del Mdédulo y los docentes-investigadores-extensionistas vinculados al MPP
sefialan como objetivos principales:

e establecer un sistema de produccion porcina eficiente acorde a la realidad
zonal y a la situacion nacional de produccion del cerdo;

e detectar los elementos que afectan este sistema para orientar lineas de
investigacion y extension;

e efectuar ensayos paralelos sobre aspectos especificos dentro de todas las
etapas de crianza, en busca de mejorar permanentemente el sistema;

e disponer de un modelo fisico de produccion que permita integrar las
actividades de docencia, investigacion y extension;

e evaluar la productividad fisica y resultado economico del sistema.
(http://www.fcagr.unr.edu.ar, consultado el 27/07/15)

En el MPP, en los ultimos diez afios, se han producido diversos cambios

asociados al manejo del sistema. Segun la tesista en base a observaciones, analisis y
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tendencias, como miembro de un equipo de trabajo vinculado al MPP, es deseable que
los cambios que se generaron se engloben dentro de un desarrollo sustentable, definido
por la Comision Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo (1987) como “una
modalidad que posibilita la satisfaccion de las necesidades de esta generacion sin
menoscabar las posibilidades de las futuras generaciones en satisfacer las propias” (
http://www.un.org, consultado el 27/07/15).

Posee una propuesta técnico-productiva de diversas tecnologias de procesos y de
insumos como ser la técnica de inseminacion artificial, la gestion de los datos
productivos y reproductivos a través del programa Seguimiento de Actividades Porcinas
(SAP) del Centro de Informacion de Actividades Porcinas (CIAP)®?, el uso de raciones
para cada una de las categorias, entre otras.

En el Moddulo se realizan diversos cursos y jornadas al igual que visitas
programadas en donde asisten distintos actores vinculados con la actividad porcina.

Conforme a la politica sectorial sefialada anteriormente, en el afio 2012 desde la
Sub-Secretaria de Agricultura Familiar se recibié un subsidio que permitié realizar
inversiones orientadas a estudiar y difundir un cambio tecnoldgico de relevancia.

Una vez analizados los cambios introducidos en el Mddulo, resulta interesante
indagar las caracteristicas y problemas actuales de los sistemas de produccion

porcicolas tipicos del area centro-sur de Santa Fe, que en su mayoria son familiares,

> Es una organizaciéon sin fines de lucro administrada por representantes de

instituciones académicas, cientificas y de desarrollo: Universidades Nacionales de Rio
Cuarto, Rosario, Cordoba, La Pampa, Rio Negro, Buenos Aires, Universidad Catolica
de Cérdoba, Universidad de la Republica Uruguay y el INTA EEA Marcos Juarez y del
Norte de Buenos Aires.



28

para reflexionar en qué medida puede colaborar en aportar soluciones sustentables a los
mismos.

Por lo tanto, en este trabajo la evaluacion de la sustentabilidad se dirige a
reflexionar sobre el modelo tecnoldgico difundido por el Mddulo de Produccion Porcina
de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario y su grado
de adecuacion a los productores familiares capitalizados del area de influencia de la

Facultad.

1.6 - HIPOTESIS DE TRABAJO

La propuesta técnico-productiva del Mddulo de Produccién Porcina de la
Facultad de Ciencias Agrarias resultaria parcialmente adecuada y sustentable para la
realidad de productores familiares porcicolas del area de influencia de la Facultad.

Los cambios tecnoldgicos realizados desde el 2012 en el Mddulo le otorgarian
una mayor rentabilidad econémica pero incrementarian el riesgo y disminuirian la
flexibilidad del sistema.

La mayor dependencia de tecnologias de insumos implicita en el actual modelo
tecnoldgico del Mdédulo, generaria una menor autonomia en los sistemas de produccion
porcicolas.

El nuevo modelo tecnoldgico del Modulo implicaria el surgimiento de nuevas
problematicas ambientales a resolver en los sistemas de produccion agropecuaria.

La adopcion de tecnologias de procesos favoreceria la gestion productiva y

ambiental del sistema de produccion.
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Los productores familiares porcinos del area de influencia de la Facultad
considerarian que algunas de las practicas tecnologicas del Modulo podrian aplicarse en

sus sistemas productivos; mientras que otras no podrian aplicarse.

CAPITULO 1

OBJETIVOS

11.1 - OBJETIVO GENERAL

Reflexionar si la propuesta técnico-productiva del Modulo de Produccion
Porcina de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario es
adecuada para fomentar un mayor grado de sustentabilidad en los sistemas familiares de

produccién porcina del area de influencia® de la Facultad.

11.2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Describir la oferta tecnologica del Modulo (tecnologias de procesos y de
insumos) y los requerimientos de capital, tierra y mano de obra que la misma implica.
e Caracterizar tres sistemas de produccion porcina representativos del area de

influencia de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario.

'3 Espacio territorial de donde provienen los estudiantes y donde la Facultad desarrolla
la mayoria de sus lineas de investigacion y extension. En este sentido, el area de
influencia abarcaria: centro y sur de Santa Fe, norte de Buenos Aires, oeste de Entre
Rios y este de Cordoba.
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e Analizar la percepcion de los diferentes actores vinculados al sector acerca

de si la propuesta técnico-productiva del Modulo resulta adecuada y sustentable.

CAPITULO I

JUSTIFICACION

La produccion animal es una de las actividades mas estrechamente vinculadas al
hombre y al medio ambiente, siendo la especie porcina la més importante productora de
carne en el mundo. Resulta entonces relevante, considerar las formas en que esta
produccion se lleva a cabo, asi como las implicancias sociales y econémicas que de ella
derivan.

En los dltimos tiempos se ha aplicado el concepto de desarrollo sustentable
dentro de los sistemas de produccion agropecuaria. EI MPP es un ejemplo de sistema
productivo, aunque tiene un enfoque institucional-académico, posee ciertas
caracteristicas similares a los sistemas productivos porcinos del area de influencia de la
Facultad, es decir, con relacién al manejo, plan sanitario, reduccion de la superficie,
necesidad de inversion, entre otras.

Es importante destacar que la mayoria de los sistemas productivos porcinos
tienen un atributo fundamental que es la organizacion familiar como la mayoria de los
sistemas agropecuarios del pais, esto se apoya en un Censo realizado en el afio 2001 por
el Registro Nacional de Agricultura Familiar, que sefiala que el 71% del total de

productores del sector agropecuario son agricultores familiares, quienes producen mas
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del 70% de los alimentos que se consumen en el pais, y ocupan el 53% del empleo rural,
que asciende al 70% si se considera a la mano de obra familiar (Prenna et al., 2012).

El problema en estudio resulta interesante considerando que el Mddulo se
encuentra dentro de una entidad pablica como es la Facultad y que debe cumplir con
diversos objetivos, siendo relevantes la extension y la investigacion, por lo que es
significativo evaluar si la oferta tecnoldgica es adecuada para los productores familiares
porcicolas del area de influencia de la Facultad, es decir, si contribuye a la permanencia
de los sistemas familiares de produccion porcina.

Asimismo, puede ser de utilidad institucional en la medida que permita realizar
las adecuaciones necesarias en el vinculo entre el Mddulo y los productores del area de
influencia de la Facultad, a fin de favorecer su permanencia y crecimiento bajo
condiciones de sustentabilidad adecuada. En este sentido potencia positivamente el
trabajo la circunstancia de que su autora, directora y co-directora son docentes,
investigadoras y extensionistas vinculadas al Médulo.

Ademas, los resultados de esta investigacion pueden ser insumos para
reflexionar sobre las practicas de docencia, investigacion y extension que se llevan a
cabo en el MPP, evaluando si se desarrollan bajo una vision de sistema logrando un
desarrollo sustentable del sistema productivo, ya que influye sobre el perfil de la

formacion profesional de los estudiantes.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

El trabajo se centra en el analisis de la propuesta técnico-productiva del Modulo
de Produccion Porcina y si la misma es adecuada para fomentar un mayor grado de
sustentabilidad en los sistemas familiares capitalizados de produccion porcina del area
de influencia de la Facultad de Ciencias Agrarias-UNR.

El universo de analisis es el Mddulo de Produccion Porcina (MPP) de la
Facultad de Ciencias Agrarias-UNR, que se encuentra en el Campo Experimental
Villarino (Zavalla) ubicado en las coordenadas 33° 1'49.89"S y 60°53'59.10"O (Imagen

Ne 1),

Imagen N° 1: vista aérea del Parque - Campo Experimental Villarino.



33

Para poder cumplimentar los objetivos del proyecto y evaluar las hipotesis
planteadas se utilizaron herramientas cualitativas, como ser entrevistas en profundidad
semi-estructuradas™ (Ver anexo) y la observacién y descripcion de los sistemas
productivos.

El objetivo central de las entrevistas es responder a las hipdtesis, buscando
entender detalles, significados e informacion desde la perspectiva de los diversos
actores del medio, por lo que se elige como técnica el muestreo con un proposito
definido y acorde con la evolucién de la investigacion. Se pueden utilizar muestras
diversas o de maxima variacién para mostrar diferentes perspectivas y representar la
complejidad del fendmeno estudiado, localizar diferencias y coincidencias, patrones y
particularidades (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, Baptista, 2010).

La utilizacién de las entrevistas a informantes calificados, pretende superar los
limites temporales que plantean las estadisticas disponibles, de modo de lograr una
actualizacién, particularmente de aquellos topicos que resultan cruciales a la discusién
tedrica que se pretende. Asimismo, el método resulta eficaz para captar variables de tipo
relacional y las percepciones de los actores sobre el Médulo.

El trabajo se apoyd sobre los enfoques de sustentabilidad y de sistemas para
poder monitorear el comportamiento de la unidad de analisis. Se decidié trabajar con el
enfoque de sistema para poder caracterizar cada elemento y establecer relaciones que

permitan comprender el funcionamiento del mismo y la relacion con el medio externo,

14 El entrevistador lleva una pauta o gufa con los temas a cubrir, los términos a usar y el
orden de las preguntas pero los términos usados y el orden de los temas cambian en el
curso de la entrevista, y surgen nuevas preguntas en funcion de lo que dice el
entrevistado. A diferencia de los cuestionarios, se basan en preguntas abiertas,
aportando flexibilidad.
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asimismo visualizar cuales factores son de mayor relevancia dentro cada uno, es decir,
abordar la realidad de cada sistema analizdndolo como un todo. Mientras, que el
enfoque de sustentabilidad fue aplicado para evaluar las nuevas propuestas
tecnoldgicas-productivas del MPP y como las mismas impactan en la sustentabilidad de
los sistemas productivos analizados en sus tres dimensiones a nivel econdmico,
ambiental y socio-cultural.

Por lo tanto, para poder evaluar el grado de sustentabilidad de tecnologias se
requiere realizar un diagnostico sistémico, para identificar las limitaciones que afectan
el funcionamiento y las causas que generan estas limitaciones, ademas de identificar las
potencialidades (Masera, Astier y Lopez, Ibidem).

Dentro de un sistema de produccion agropecuario, conceptualizado segln
Scavone Echave (2012) como la forma en que el productor organiza la utilizacién de sus
recursos en funcion de sus objetivos y necesidades, condicionado por factores externos
de carécter socioecondmico y ecoldgico, se debe evaluar la sustentabilidad en sus tres
pilares. En un sistema, las partes estan relacionadas y dependen unas de otras, no se
trata de una coleccion al azar de fragmentos y pedazos, sino de un conjunto de
elementos dispuestos de una manera determinada, para cumplir con su proposito
especifico; por lo que un componente puede estar generando resultados favorables en la
parte econdémica pero a su vez produciendo dafios ambientales.

Se trat6 de caracterizar los diferentes elementos de los sistemas productivos para
poder observar la interrelacion entre los mismos y asi definir estructuras y propiedades
de cada uno. Como asi también las conexiones existentes entre sistemas vinculandolos

bajo el enfoque de sustentabilidad.
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Por lo tanto, para lograr los objetivos de este trabajo, en una primera instancia se
realizd una profundizacién en la bibliografia referida al tema de estudio por medio de
busquedas bibliogréficas, sistematizacion de la informacion y la construccion de
dispositivos metodoldgicos como protocolos de entrevistas, guias de observacion,
criterios de analisis de datos, entre otros. En una segunda etapa se realizo la descripcién
y caracterizacion del Moddulo de Produccion Porcina de la Facultad de Ciencias
Agrarias-UNR en un periodo comprendido desde el inicio hasta la actualidad que
permitio poder visualizar los cambios que ha sufrido el Mddulo a lo largo del tiempo;
para ello se caracterizo el sistema, se describio la ubicacion geografica, los objetivos, el
contexto, las condiciones agroecoldgicas, las caracteristicas socio-econémicas Yy
culturales; apoyandose en el analisis de fuentes primarias y secundarias (resoluciones,
registros productivos y reproductivos, de suelo, fotografias, entre otros).

En una tercera instancia se efectuaron entrevistas a informantes calificados (Ver
Anexo): tres productores familiares porcicolas del area de influencia de la Facultad
(Localidad de Bigand y Maximo Paz) (Imagen N° 2), tres docentes-investigadores que
trabajan en el Modulo, tres directores del Mddulo Porcino y dos directores del Campo
Experimental Villarino, actuales y pasados. Luego, se realiz6 el procesamiento y
analisis de la informacién a través de la sistematizacion de los datos de cada entrevista y
la informacion sobre la caracterizacién del Mdédulo. Finalmente, se evalu6 la percepcion
de los informantes calificados sobre la propuesta tecnologia del Modulo de Produccién

Porcina para la produccion familiar zonal.
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Imagen N° 2: ubicacion de los sistemas productivos de
los productores en relacion al MPP.

Se describieron los resultados de acuerdo a variables"® e indicadores"®
identificadas y caracterizadas a partir de lectura bibliogréfica y de las observaciones
realizadas a campo con el fin de evaluar la sustentabilidad del modelo tecnoldgico
propuesto por el Modulo en relacion a los sistemas de produccion familiar porcicolas

del sur de Santa Fe (Cuadro N° 1).

> Es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacién es susceptible de medirse u
observarse (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, Baptista, Ibidem).

1° Es una funcién de una o mas variables, que conjuntamente “miden” una caracteristica
o atributo de los individuos en estudio (Schuschny y Soto, 2009).
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Cuadro N° 1: variables e indicadores para evaluar el grado de sustentabilidad del MPP.

DIMENSION AMBIENTAL

VARIABLES

INDICADORES

Generacion de efluentes

Tipo de efluente
(solido/semi-liquido/liquido)

Superficie/animal

Tipo de materiales para la construccion

Tipo de sistema
(confinado/mixto/al aire libre)

DIMENSION ECONOMICA-PRODUCTIVA

VARIABLES

INDICADORES

Riesgo econdmico

Dependencia de insumos externos
(autoabastecimiento o compra insumos)

Diversificacion para ventas
(lechdn, cachorro, capon, cerdas madres,
chacinados)

Planificacion-Gestion

Asesoramiento permanente (Si/no)

Registro de datos (si/no)

Analisis de los datos y toma de decisiones
(si/no)

DIMENSION SOCIO-CULTURAL

VARIABLES

INDICADORES

Permanencia de la produccion familiar.

Demanda de trabajo fisico y/o de gestion.

Necesidad de incorporar trabajadores
externos a la unidad familiar.

Cantidad de afios en la actividad productiva.
NUmero de integrantes de la familia que
trabajan en el sistema productivo.
Cantidad de personas ajena a la familia que
trabajan en el sistema productivo.

Percepcion de productores y sus familias
acerca de la viabilidad del Modulo en sus
sistemas de produccion.

Cantidad de tecnologias de procesos
incorporadas.

Cantidad de tecnologias de insumos
incorporadas.

NUmero de visitas realizadas en el MPP.

Fuente: elaboracion propia.
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CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

V.1 - SISTEMAS PRODUCTIVOS TIPICOS DEL AREA DE
INFLUENCIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

En la Argentina existe una gran diversidad de sistemas productivos porcinos.
Las diferencias pueden establecerse segun la escala (pequefios, medianos o grandes), el
grado de intensificacion (confinado, mixto o al aire libre), el grado de participacion de
los criterios empresariales (produccion familiar capitalizada, empresas 0 empresas
integradas), las estrategias de especializacion o diversificacion productiva, entre otras
posibilidades. Esta heterogeneidad enriquece a la produccion porcina y no la limita a un
unico modelo a seguir.

En este trabajo se presenta la caracterizacion de tres sistemas productivos
familiares porcicolas del area de influencia de la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Rosario.

El establecimiento del productor Walter (Sistema N° 1) se encuentra en la
localidad de Maximo Paz (Provincia de Santa Fe). Es un sistema productivo agricola-
ganadero, dedicandose en la parte ganadera a la produccién de cerdos desde el afio
1968, que fue cuando comenzé con la actividad su padre. La superficie total es 110 Ha,
destinandolas en mayor proporcion a la agricultura aunque no es la actividad principal
ya que el sistema esta abocado a la produccién porcina, el productor manifiesta que

“la produccién de cerdos es una forma de vida”.
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Ademas, dej6é de comprar maquinarias agricolas y comenzd a contratar los
servicios de siembra, pulverizacion y cosecha para poder destinar mayores recursos
econdémicos a la actividad porcina.

Siempre se dedicé a la produccion de cerdos, aunque la manera de producir fue
cambiando a través del tiempo. En los inicios, la superficie dedicada a la produccién
porcina era de 6 Ha con 250 cerdas madres, encontrandose la mayoria de las categorias
al aire libre excepto el engorde que se hacia en confinamiento. Entre los afios 1998 y
2000, debido a la crisis econdmica que enfrentaba el sector tal como lo describe Papotto
(Ibidem), tuvieron que reducir el nimero de cerdas madres a 60 y comenzaron a
confinar la gestacion y la lactancia. En la actualidad, el sistema se desarrolla en 3 Ha'y
posee 150 cerdas madres, comercializa como producto final un capon de 110 Kg a
frigorificos y/o carnicerias de la localidad.

El productor, junto a los demas integrantes de la familia que llevaban adelante el
sistema productivo, tomaron la decision de confinar las diferentes categorias debido a
que

“es mas facil realizar las distintas practicas de manejo y permite generar una
mayor rentabilidad a lo largo del afio, aunque presentan mayores problemas sanitarios
en el establecimiento”.

En cuanto a las instalaciones, el sistema posee un galpén de gestacion confinado
con alojamiento grupal de las cerdas (Imagen N° 3), una sala de maternidad con jaulas
individuales (Imagen N° 4), fuente de calor para los lechones y ventilacion forzada a
través de ventiladores. Ambos galpones son de pared de cemento con techo de chapa y

cortinas laterales de accionar manual. Cuenta con galpones para recria y engorde de los
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animales con comederos seco-htmedos y ventilacion natural (Imagen N° 5y 6), ademas
posee un laboratorio de inseminacion artificial (Imagen N° 7) para elaborar sus propias

dosis de semen. Tiene balanza y cargador.

%"

H
T

Imagen N° 3: galpdn de servicio-gestacion.

Imagen N° 4: galpon de maternidad.
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Imagen N° 6: galpon de desarrollo-terminacion.
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Imagen N° 7: laboratorio de inseminacién artificial.

El sistema se encuentra organizado en bandas semanales“” y los animales
reproductores estan identificados por caravanas. Las practicas de manejo que realizan
son: servicio con inseminacion artificial, deteccion de prefiez con padrillo a los 21 dias,
castracion quirurgica a los 10 dias de vida y duracion de la lactancia de 21 dias.

Las razas utilizadas son sintéticas tipo Landrace, realiza cruzamientos terminales
en donde toda la produccién va a faena en consecuencia la reposicion de cachorras es

externa, con un porcentaje de reposicion entre 20 y 50%.

YGrupos de cerdas que se manejan de manera homogénea y que permiten organizar y
planificar el manejo del criadero, es decir, que cada siete dias hay servicios, partos,
destete y ventas.
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Las raciones son elaboradas en el propio establecimiento y estan constituidas por
maiz de propia produccion, expeller de soja y pre-mezcla comercial®®. Nunca utilizaron
otras materias primas a pesar de las crisis por las que atravesaron.

La planificacion del sistema la realiza el productor junto a su familia, quienes
viven en la localidad de Maximo Paz. Ademas, lleva la gestion del establecimiento a
través de planillas de campo como por ejemplo de servicio, partos, destete, molienda y
entrega de alimentos; en conjunto con su esposa. Asimismo, trabajan en el
establecimiento dos asalariados permanentes que realizan las diferentes actividades
especializandose por sector, los cuales viven en el pueblo.

De acuerdo a la opinion del productor los puntos a mejorar dentro del sistema
son las instalaciones y el manejo de los efluentes. Ademas, manifiesta que en algunas
instalaciones faltan mejoras en cuestiones de ventilacion y de piso y con respecto a los
efluentes no realiza ningln tratamiento especifico.

Atraveso diferentes crisis que sufrié el sector a lo largo de la historia que lo
Ilevaron a tomar diversas decisiones para poder permanecer en el tiempo, algunas de
ellas fueron

“no invertir en los momentos “malos”, tratar de reparar todo en el propio
establecimiento y no endeudarse.”
Llevan un buen control de los costos de produccion, actualizandolos

mensualmente para ir evaluando que es lo que se puede dejar de realizar en lo inmediato

y que no afecte el normal funcionamiento del sistema. Solamente disminuyeron el

Es un producto comercial que aporta macro y microminerales, vitaminas y aditivos
pero carece de aportes energeticos y proteicos.
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numero de cerdas madres cuando quisieron cambiar de un tipo de sistema a otro, si no la
filosofia de él y su familia es mantener constante la cantidad de madres tratando de
producir mas.

Frente a una crisis “aprendieron” que cuando el precio esta bajo, no deben
vender tantos animales, sino tratar de vender animales pesados (120 — 125 Kg). No
toman créditos debido a que no tuvieron muy buenas experiencias y ademas sostienen
que el sistema se debe mantener por sus propios recursos si esto no ocurre es que la
actividad no esta funcionando correctamente. El plantea que

“las inversiones que realizan son de las ganancias del propio criadero.”

El asesoramiento es temporario para situaciones puntuales, tanto por parte de un
Médico Veterinario como de un Ingeniero Agronomo.

Posee un plan sanitario elaborado por un Médico Veterinario y utiliza
antibidticos en la mayoria de las raciones.

Se capacita asistiendo a cursos, charlas y jornadas referidas al sector. Visito el
Maodulo de Produccién Porcina de la Facultad, no encontrando cosas diferentes a las que
él ya implemento en su sistema.

No pertenece a ninguna asociacion de productores, pero considera de
importancia

“el agrupamiento de productores para lograr mejores oportunidades de compra

en insumos y comercializacion.”
En el esquema N° 1 se representa el sistema de produccién agropecuaria en

donde se puede observar las interacciones existentes entre el sistema y su entorno, los

ingresos y los procesos que sufren los mismos para transformarse en el producto final
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que sale del sistema, es decir, capones. Asimismo, se puede visualizar la importancia
del subsistema de produccion porcina por sobre el sub-sistema agricultura y la
interaccion existentes como proveedores de las materias primas.

Tambien, la necesidad de capital fijo y circulante que se requiere para el
funcionamiento del sistema y fundamentalmente los insumos necesarios que ingresan

del contexto al sistema.



Esquema N° 1: representacion del sistema productivo N° 1.
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El segundo establecimiento es de Patricia (Sistema N° 2) y se encuentra en la
localidad de Bigand (Provincia de Santa Fe). Es un sistema productivo agricola-
ganadero, en la parte ganadera realiza produccion bovina de carne y porcina. El
establecimiento cuenta con mas de 160 Ha dedicadas mayormente a agricultura.

La actividad porcina era realizada antiguamente por el padre de la productora,
quien destinaba 20 Ha a dicha actividad. Durante el afio 2000, luego del fallecimiento
del padre, la productora junto a sus hermanas, quienes viven en diferentes ciudades, se
hicieron cargo del establecimiento dedicandose fundamentalmente a la agricultura,
luego a la ganaderia bovina de carne y por ultimo, retomaron la produccion porcina.
Segun la productora decidieron volver a la actividad porcina como un

“emprendimiento a baja escala y para darle valor agregado al maiz producido
en el propio establecimiento.”

Ademas, aprovechar las construcciones disponibles que se encontraban en el
establecimiento y asignarle de esta manera una actividad para que realice el casero, que
reside en el campo.

La superficie dedicada a la produccién porcina es de 3 Ha, es un sistema mixto
de ciclo completo con 23 cerdas madres, realizando la gestacion al aire libre (Imagen N°
8 y 9) y la lactancia (Imagen N° 10) y crecimiento-engorde en confinamiento (Imagen
N° 11 y 12). Comercializa un capon de 100-110 Kg en la Cooperativa de Carnes

Alternativas que pertenece a Federacion Agraria Argentina.
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Imagen N° 9: instalaciones de servicio-gestacion.
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Imagen N° 10: instalacién de maternidad.

Imagen N° 11: instalacion de recria.
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Imagen N° 12: instalacion de desarrollo-terminacion.

Ella manifiesta que realizan algunas de las categorias en confinamiento porque a
un solo empleado le es mas facil manejarlo y con mejor comodidad aunque demande
mayor cantidad de trabajo, como por ejemplo atender los partos en la sala de
maternidad. La instalacion de gestacion al aire libre no la cambiaria ya que menciona
que

“le gusta que las cerdas esten un poco al aire libre”.

Segun la productora, el sistema presenta problemas reproductivos y sanitarios.

En lo que respecta al manejo realizan servicio mixto pero no efectian deteccion
de prefiez, estan armando el manejo en bandas de las cerdas para lograr ventas
mensuales, la castracion es quirdrgica a la semana de nacido el lechdn, realizan atencion
al parto y la duracion de la lactancia es de 28 dias pero desean acortarla a 21 dias para
que las cerdas queden prefiadas mas tempranamente. La reposicion de cachorras es
externa, en cuanto a la genética las madres son tipo Landrace y Yorkshire mientras que

los padrillos son Landrace y Duroc jersey.
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Las raciones se elaboran en el propio establecimiento y estan conformadas por
maiz, parte es de propia produccién ya que no cuentan con la capacidad de acopio
suficiente para almacenar la totalidad de su produccion por lo que el resto lo entregan a
la cooperativa del pueblo, y un concentrado™® comercial. En la categoria de lechones
utilizan un balanceado® comercial.

La productora plantea que los puntos a mejorar dentro del sistema son la
infraestructura, molienda y almacenamiento de raciones, manejo de los efluentes y
sobre todo manifiesta que el punto mas débil es la mano de obra ya que en un lapso
corto de tiempo tuvieron que cambiar a varios operarios por diversos motivos.

Frente a las crisis del sector porcino no tomaron una decision puntual, no
cambiaron el manejo del sistema sino que siguieron produciendo como lo venian
realizando, ya que ella manifiesta que

“al tener una explotacion agropecuaria diversificada cuando hay un problema
en la actividad porcina se sustentan con otra de las actividades del establecimiento.”

Considera que deben mejorar la toma de decisiones con respecto a los gastos del
sistema debido a ya que “muchas veces toman decisiones inconscientemente”. Esto les
permitiria tener en cuenta y mejorar cada una de las variables que interacttan en el
sistema productivo.

La gestion, planificacion y toma de decisiones de la actividad la realiza la
productora en conjunto con sus hermanas y a su vez colaboran (la productora y sus
hermanas) en actividades operativas apoyando y acompafiando al asalariado

permanente, quien vive junto con su familia en el campo, y no se dedica exclusivamente

9 Aporta proteina, macro y microminerales, vitaminas y aditivos y no realiza aportes
energéticos.

2 Es un alimento completo ya que aporta energia, proteina, macro y micro minerales,
vitaminas y aditivos.
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a la produccion porcina sino que estd abocado también a la agricultura y produccién
bovina.

Las inversiones en el criadero las realizan con el capital generado por las otras
actividades del establecimiento, por medio de créditos y en menor medida de la propia
actividad porcina. Forma parte de una asociacion de productores y considera que es
sumamente importante para la compra de insumos y la comercializacion de los
animales.

Visitoé el Modulo de Produccion Porcina de la Facultad en varias oportunidades
y remarcO la prolijidad e higiene de las instalaciones en cada categoria, ademas
pudieron incorporar algunas practicas de manejo como la individualizacion de las
madres, la castracion y sobre todo la parte de planillas para poder llevar a cabo la
gestion. Ademas, utiliza diversos medios para informarse y realiza cursos de
capacitacion.

En el esquema N° 2 se representa el sistema de produccion agropecuaria en
donde se puede observar las interacciones existentes entre el sistema y su entorno, los
ingresos y los procesos que sufren los mismos para transformarse en los productos
finales que salen del sistema, como ser capones, produccion agricola (maiz y soja) y
carne bovina. Asimismo, se puede visualizar la importancia del subsistema de
produccion agricola, seguido por el de produccion bovina y por ultimo el de produccion
porcina. Parte de lo producido en el sub-sistema agricola se destina a la produccion
porcina y el resto se comercializa en la cooperativa agricola.

Tambien, la necesidad de capital fijo y circulante que se requiere para el
funcionamiento del sistema y los insumos necesarios que ingresan del contexto al

sistema.



Esquema N° 2: representacion del sistema productivo N° 2.
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El tercer establecimiento corresponde al productor Ever (Sistema N° 3), se
encuentra ubicado entre las localidades de Maximo Paz y Bigand (Santa Fe), vive en la
localidad de Maximo Paz. Posee 70 Ha propias y 280 Ha arrendadas realizando sobre la
superficie propia realiza agricultura, ganaderia bovina ciclo completo y produccién de
cerdos. Destina a la produccion de cerdos 2 Ha teniendo una mayor importancia la
actividad agricola y la produccion bovina.

Hace méas de 20 afios que se dedica a la produccion porcina, al inicio la
produccidn se llevaba a cabo bajo el sistema al aire libre (Imagen N° 13) pero en los
ultimos afos se transformo en un sistema mixto ya que confind la gestacién y lactancia
(Imagen N° 14 y 15) y la recria (Imagen N° 16) pero las demas categorias contintan al
aire libre. A pesar del cambio, sostiene que

“no desea transformar todo el sistema productivo de manera confinada ya que
el sistema al aire libre le otorga mayor flexibilidad si en un futuro quiere dejar la

actividad y comenzar con otra.”

Imagen N° 13: instalacién de desarrollo-terminacion.



Imagen N° 15: instalacién de lactancia.
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Imagen N° 16: instalacion de recria.

El sistema es de ciclo completo y cuenta con 40 cerdas madres y 2 padrillos.

Algunas de las practicas de manejo que realiza en el establecimiento son:
servicio natural individual, no realiza deteccion de prefiez, la duracién de la lactancia es
de 28 dias y al momento del destete realiza la castracion quirargica y engrampado de los
lechones. La reposicién es propia, la madres son tipo Landrace y Yorkshire mientras
que los padrillos son de una raza sintética y Duroc jersey.

Realiza cuatro raciones que se preparan en el propio establecimiento y estan
constituidas por maiz, en parte es de produccion propia pero no posee la capacidad de
acopio suficiente para almacenar toda la produccion por lo que debe entregar parte de la
produccion a la cooperativa del pueblo, expeller de soja y pre-mezcla comercial. En
cuanto, a la sanidad realiza vacunacion solamente contra enfermedades reproductivas y

respiratorias. No tiene un manejo especifico de efluentes.
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Segun el productor las problematicas que posee son la mortandad y falta de
organizacion ya que plantea que debe mejorar el manejo en bandas que comenzé a
implementar hace poco tiempo. Ademas, sostiene que debe realizar mejoras en las
instalaciones, en consecuencia para la etapa de recria esta construyendo un galpén de
cama profunda.

El productor manifiesta que frente a las crisis que hubo en el sector

“no lo afectaron por ser un pequerio productor porcino y solventar la actividad

porcina a través de las otras actividades realizadas en el establecimiento.”

Las tareas operativas la realizan en conjunto con un asalariado permanente que
posee para todo el establecimiento, quien no vive en el mismo. Las decisiones las toma
en conjunto con su familia y no lleva registros del sistema.

Recibe asesoramiento de un Ingeniero Agronomo en situaciones puntuales,
quien a su vez es el proveedor de alimentos. Se capacita realizando cursos, asistiendo a
diversas charlas y jornadas. Visitd el Modulo de Produccién Porcina del cual pudo
rescatar ciertas practicas como el manejo en banda y la construccion de los galpones de
cama profunda.

En el esquema N° 3 se representa el sistema de produccion agropecuaria en
donde se puede observar las interacciones existentes entre el sistema y su entorno, los
ingresos y los procesos que sufren los mismos para transformarse en los productos
finales que salen del sistema, como ser lechones, produccion agricola (maiz y soja) y
carne bovina. Asimismo, se puede visualizar la importancia del subsistema de
produccion agricola, seguido por el de produccion bovina y por ultimo el de produccion
porcina. Parte de lo producido en el sub-sistema agricola se destina a la produccion

porcina y bovina y el resto se comercializa en la cooperativa agricola.
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Tambien, la necesidad de capital fijo y circulante que se requiere para el
funcionamiento del sistema y los insumos necesarios que ingresan del contexto al

sistema.



Esquema N° 3: representacion del sistema productivo N° 3.
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V.2 - REFLEXIONES SOBRE LA CARACTERIZACION DE LOS
SISTEMAS PRODUCTIVOS PORCINOS FAMILIARES

Los establecimientos caracterizados presentan diferentes usos de los factores de
la produccion. En cuanto al factor Tierra, haciendo especial énfasis a la produccion
porcina, los tres sistemas redujeron el uso de este recurso a lo largo del tiempo
destinando menos de 5 Ha a la actividad, debido a que destinan el resto de la superficie
a otras actividades como la agricultura y ganaderia bovina; en el sistema N° 2 y 3 le
adjudican mayor importancia a estas dos Gltimas actividades. Esto se relaciona con el
proceso de sojizacion que se ha llevado a cabo en Argentina desde principios de la
década del setenta, tal como lo ha sefialado Rodriguez (2012) esto ocurrié debido a la
mayor rentabilidad que present6 el cultivo de soja y la ausencia de mecanismos estatales
equilibradores o de compensaciéon, el aumento de la produccion de dicha oleaginosa se
produjo por un incremento de la superficie destinada a dicho cultivo. En consecuencia,
se sustituyeron otras producciones o destinos de la tierra, por ejemplo, se redujeron las
areas dedicadas a la actividad tambera, a la ganaderia vacuna y ganado porcino en la
provincia de Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba. En similitud Reboratti (2010) plantea
que la soja significo la reduccion o estancamiento de la superficie dedicada a otros
productos agricolas y el reemplazo de las dedicadas a la ganaderia, para poder mantener
la produccion la actividad se desplazé hacia otras provincias y se produjo una
intensificacion de la misma sobre todo en la Regién Pampeana.

En los tres sistemas se realiza la produccién porcina con el objetivo de
diversificar aun mas las actividades pero también para asignarle un valor agregado al
maiz que producen en su propio establecimiento, esto le otorga una mayor

sustentabilidad a sus sistemas productivos ya que como plantea Galli (2015) los
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sistemas integrados (agricolas-ganaderos) son sistemas complejos pero que en general
tienden a una mayor sustentabilidad productiva y ambiental (mayor diversidad, mejor
reciclaje de nutrientes y uso del agua, pueden ser mitigadores de gases efecto
invernadero). En semejanza, Salminis, Geymonat y Demo (2007) utilizando la
metodologia MESMI®, llegaron a la conclusion que los sistemas mixtos se perfila con
un mayor grado de sustentabilidad integral que en los sistemas de agricultura pura
sumado a la generacion de puestos de trabajo tranqueras afueras y el agregado de valor
en el complejo agroalimentario que aportan dichos sistemas.

La transformacion de los tres sistemas productivos porcinos de sistemas al aire
libre a sistemas mixtos o confinados se debid en parte al proceso de sojizacién
mencionado anteriormente que conllevo a una reduccién de la superficie destinada a la
produccién. Ademas, el productor del Sistema N° 3 sostiene que el sistema mixto le
otorga una mayor flexibilidad a la hora de tener que dejar una actividad por otra. Los
otros dos manifiestan que el sistema confinado genera mayor comodidad de trabajo,
rentabilidad superior, estabilidad a través del afio y facilidad en las préacticas de manejo.
Tal como lo ha planteado Echevarria (2008), los sistemas confinados tienen como
objetivo lograr altas productividades, idealmente 20 a 25 cerdos vendidos por cerda por
afio, con muy buenos aumentos diarios de peso y conversiones del alimento y asi lograr
niveles maximos de eficiencia, asimismo son sistemas poco flexibles, hacen uso de
energia externa para fuentes de calor, a veces para ventilacion y requieren resolver los
problemas de disposicion de efluentes, de igual forma se puede lograr un mayor control

sobre las diferentes etapas de produccion.

“El MESMI es el Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de recursos
naturales incorporando Indicadores de Sustentabilidad.



62

El factor Capital fue cambiando con el paso del tiempo (Cuadro N° 6), tanto el
fijo como el circulante, ya que los tres sistemas pasaron de un sistema productivo
porcino al aire libre a sistemas mixtos o totalmente confinados, lo que implicé mayores
inversiones en tecnologias de insumos, fundamentalmente en instalaciones y en
tecnologias de procesos tales como servicio dirigido, inseminacién artificial, aplicacion
de manejo en bandas para la organizacién de los sistemas, castracion quirurgica y
algunos registros. Asimismo, al confinar parcial o totalmente el sistema aparecieron
otros problemas: reproductivos, sanitarios y de manejo de efluentes lo que generd un
incremento en el uso de antibidticos. Los cambios productivos ocurridos en estos
sistemas coinciden con la descripcion realizada por FCV. UNNE (2012) que manifiesta
que para llevar a cabo un proyecto de esas caracteristicas se requiere importante
inversion de capital, aplicacion de tecnologia en instalaciones, nutricion, genética,
sanidad y menor mano de obra pero mas calificada.

Una tecnologia de proceso que se ha incorporado con menor frecuencia en los
sistemas productivos analizados es la toma de registro de datos de la actividad porcina
para llevar el control y la planificacion de sus sistemas productivos, situacion planteada
por Suarez, Lomello y Giovannini (2012) quienes manifiestan que una de las
debilidades del sector se puede observar en las gestiones productivas, comerciales y
econdémicas con que trabajan muchos productores. Estos dedican escaso tiempo a la
actividad como administradores, no buscan asesoramiento, no planifican ni controlan.
Toman decisiones sin tener en cuenta informacion con resultados a veces poco eficaces
y eficientes productiva y economicamente. Disponer en los establecimientos de
herramientas que generen informacion para mejorar los procesos de toma de decisiones,

como sistemas para el control de gestion en aspectos reproductivos, productivos y
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econdmicos y de evaluacion economica de planes, es parte fundamental para un buen
manejo de estos negocios.

La mano de obra, representa el factor Trabajo, en todos los sistemas tiene
participacion uno o mas integrantes de la familia ya sea en las actividades del sistema o
en la gestion y toma de decisiones, y se combina con el trabajo operativo de asalariados
permanentes. En el Sistema N° 1 el trabajo esta dividido por tareas en actividades
puntuales y en el Sistema N° 2 y 3 se dedican a todas las actividades que posee el
establecimiento.

Frente a crisis del sector porcino el factor mayormente afectado fue el capital,
aunque dos de los establecimientos no sintieron el impacto directo de estas porque
sostuvieron la actividad porcina con el resto de las actividades. El sistema N° 1 tiene
como objetivos no invertir en cuestiones innecesarias, reparar todo en el propio
establecimiento, no endeudarse y realizar el control de los costos mensualmente para
poder analizar aquellas cosas de las cuales el sistema podria prescindir.

Para poder permanecer en el tiempo con sus sistemas productivos algunos
optaron por no adquirir créditos, sostienen que la propia produccién porcina tiene que
generar los recursos para poder re-invertir en ella. Mientras que otros consideran como
fuente de inversién la obtencion de créditos y buscan mejorar la organizacion de los
gastos y un mejor manejo integral del sub-sistema porcino dentro del establecimiento.
En comparacion a lo planteado por Suarez, Giovannini y Lomello (Sin fecha) de que los
productores porcinos en situaciones de crisis de precios casi siempre determinan
cambios en el manejo productivo y comercial tendientes a disminuir costos globales
para aminorar pérdidas, sin considerar que estas modificaciones pueden llevarlos a

situaciones aun mas desfavorables. Incluso existen otras experiencias para hacerle frente
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a las crisis como por ejemplo en Mendoza y Navarro (Buenos Aires) en donde los
productores conformaron asociaciones para realizar acciones en conjunto tales como:
vender y comprar, compartir conocimientos e informacion, utilizar instalaciones en
comun para faenar y producir el alimento, fomentar el mejoramiento genético, entre
otras (Piquer, 2016).

Analizando los tres sistemas productivos de acuerdo a los factores de la
produccién y las dimensiones del enfoque de sustentabilidad se puede establecer que se
jerarquizo la dimensidén econoémica acompafiado de un incremento del factor capital, ya
que en los tres sistemas se produjo una intensificacion de la produccion con mayores
inversiones en tecnologias de insumos y procesos, se puede observar en una mayor
tecnologia implementada para realizar servicio, en el manejo genético el uso de razas
sintéticas con reposicion externa de cachorras, mayor cantidad de dietas con menor
diversificacion de ingredientes (Cuadro N° 2 y 3). Ademas, las inversiones y
capacitaciones realizadas se encuentran orientadas a mejorar cuestiones referidas a
instalaciones y practicas de manejo con el objetivo de obtener un mejor rendimiento
productivo, es decir, mas Kg/cerda/afio. Esto se apoya en la transformacién que
sufrieron los sistemas a sistemas total o parcialmente confinados con el
acompafiamiento de la reduccion de superficie (Cuadro N° 5).

Por lo tanto, se observa una fuerte preocupacion en realizar mejoras en
tecnologias de insumos y de procesos que involucran la dimension econdémica. Una
tecnologia de proceso que no es muy aplicada en los sistemas productivos es la de
gestion y como se menciond anteriormente es una practica sencilla, sin costos y que al
incorporarla podrian controlar e identificar los puntos criticos de sus sistemas

productivos, analizarlos, mejorarlos y planificar en un futuro en aquello que es
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realmente primordial invertir. En semejanza, Padilla Pérez (2007) sostiene que es un
problema grave que ha tenido la porcicultura a través de los afios, es la falta de
informacién sobre el comportamiento productivo y econdmico de la actividad; son
indispensables los registros para programar actividades, y para detectar fallas
administrativas o de cualquier otra naturaleza que estén afectando la produccion. La
importancia de llevar registros radica en la informacion que de ellos se pueden obtener
para asi evaluar la forma en que se esta trabajando y hacer los ajustes si es necesario.

Si se analiza la sustentabilidad global de los sistemas de produccién, los que se
encuentran mas diversificados en actividades logran reducir los riesgos econémicos y
hacen sus sistemas mas independientes, en similitud a lo planteado por Prager et al.
(2003) los sistemas diversificados contribuyen a evitar pérdidas de cosechas, pues la
produccién mixta evita los excesos de produccién. Ademas, al enfrentar el mercado con
diferentes especies, si el precio de una de ellas es bajo, se compensa con el precio de
otras. Ademas tienden a ser mas estables que los sistemas especializados, en un sistema
diversificado y ante variaciones del entorno, una actividad puede disminuir su
productividad pero esta disminucion puede compensarse con el mantenimiento o
aumento de la o las otras actividades, el productor no se encuentra tan expuesto a las
variaciones del entorno para mantener la productividad, esta es una de las caracteristicas
que utilizan los productores en los sistemas analizados para poder enfrentar las
diferentes crisis.

Otro punto que permite una mayor sustentabilidad desde lo economico es el
hecho de que utilicen la propia produccion de maiz, recurso alimenticio fuertemente
utilizado en los sistemas porcinos. Esto hace al sistema mas autonomo ya que no

dependen de esta materia prima de forma externa con todos los riesgos de calidad y de
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variaciones de precio que esto implica y a su vez le agrega valor a un producto generado
en el sistema productivo; en coincidencia con Odetto (2013) en donde manifiesta que la
produccién de cerdos en la Argentina se desarrolla de forma complementaria a la
agricultura en una doble estrategia: como diversificacion de riesgos e ingresos y, mas
recientemente, como agregado de valor con la transformacion de grano en carne.

Ademas, el sistema N° 1 para otorgarle mayor sustentabilidad econémica a su
sistema logro poder comercializar en diferentes puntos de venta y asi asegurarse insertar
su producto en el mercado con frecuencia y continuidad, en cambio en los otros
sistemas se enfocaron a un Unico lugar de venta o directamente no lo tienen como algo
primordial (Cuadro N° 4).

Cuadro N° 2: comparaciones entre los tres sistemas analizados sobre practicas de
manejo sobre la piara.

Précticas de Manejo Sistema N°1 Sistema N°2 Sistema N°3
Tipo de servicio Insem.ir.1a_cién Naj[ural Natural dirigido
Artificial mixto
Deteccion de prefiez Si No No
Manejo en bandas Semanales No Mensuales
Individualizacion Caravana Caravana Caravana
Castracion Quirdrgica Quirdrgica Quirdrgica
Duracion de la lactancia 21 28 28
Razas Sintéticas Cruza Cruza
Reposicion Externa Externa Interna
% de reposicion 20-50 <20 <20

Fuente: elaboracion propia




Cuadro N° 3: comparacion
alimentacion.
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entre los tres sistemas analizados sobre manejo de la

Manejo alimentacion Sistema N°1 Sistema N°2 Sistema N°3
Maiz
Expeller de soja . Maiz
. . Maiz .
. . Aceite de soja Expeller de soja
Materias primas . . Concentrado
Afrechillo de trigo . Pre-mezcla
comercial .
Pre-mezcla comercial
comercial
Cantidad de raciones > 6 4y5 4y5
Elaboracion de raciones Propia Propia Propia
Produccion de maiz Propia Propia Propia

Fuente: elaboracion propia

Cuadro N° 4: comparacion entre los tres sistemas analizados sobre aspectos
relacionados a la comercializacion y gestion.

Comercializacion /

- Sistema N°1 Sistema N°2 Sistema N°3
Gestion
Producto comercializado Capoén Capoén Capodn
Frecuencia Venta Semanal Mensual Mensual
: Frigorifico — :
Destino de venta . Cooperativa | Otros productores
Carniceria
Considera que es un . . :
g (22) Si Si Si
problema
Recoleccion de datos Si Si No
Procesamiento y analisis de S; No, muy No
los registros incipiente

Fuente: elaboracion propia

22 Consideran que es un problema porque no existe un sistema de regulacion de la
comercializacion, se encuentra muy concentrada en pocos frigorificos y los precios son
muy fluctuantes en las diferentes épocas del afio.



Cuadro N° 5: comparacion entre los tres

relacionados a las cuestiones ambientales.
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sistemas analizados sobre aspectos

Aspectos ambientales Sistema N°1 Sistema N°2 Sistema N°3
Tipo de sistema Confinado Mixto Mixto
: L Solido — -
Tipo de efluente Liquido Liquido Solido
Manejo y planificacién No NG No
sobre los efluentes

Fuente: elaboracion propia

Cuadro N° 6: comparacion entre los tres sistemas analizados sobre aspectos

relacionados a las cuestiones socio-culturales.

Aspectos socio-
cultural

Sistema N°1

Sistema N°2

Sistema N°3

Cantidad de afios en la
actividad productiva

Mas de 30 afios

Menos de 20 afios

Mas de 20 afios

N° de integrantes de la

familia que trabajan en 4 3 2

el sistema productivo

Cantidad de personas

ajena a la familia que ) 1 1

trabajan en el sistema

productivo
. Inseminacién
Elaboracion de L e
. Inseminacion Acrtificial
dosis e e ., .
. S Artificial Elaboracion propia
nseminacion Reposicion propia de las raciones
Artificial P prop

Tecnologias de
procesos utilizadas

Elaboracion propia
de las raciones
Manejo en bandas
Registro y analisis
de los datos.

de cachorras
Manejo en bandas
(Incipiente)
Registro y analisis
de los datos
(Incipiente)

Reposicion propia
de cachorras
Manejo en bandas
(incipiente)
Registro y analisis
de los datos
(incipiente)
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Antibidticos en las

] . raciones o ,
Tecnologias de insumos S Antibioticos Galpon de cama
i Ventilacion forzada :
incorporadas en las raciones profunda
Comederos

automaticos

Fuente: elaboracion propia

La mayor preocupacion a lo largo del tiempo por lograr una mejor rentabilidad
econdmica de la actividad y los cambios asociados a la misma, hicieron que tengan un
fuerte impacto sobre la otra dimension del enfoque de sustentabilidad como es la
ambiental. El hecho de la transformacion a sistemas con mayor confinamiento en cada
una de las categorias se tradujo en una mayor dependencia de recursos energéticos y la
generacion de diferentes tipos de efluentes que hasta el momento no tienen un manejo
especifico ni planificado dentro de cada sistema. Es interesante destacar que dentro de
las preocupaciones de los diferentes productores no se encuentra el manejo de las
variables ambientales si no mayormente temas relacionados sobre aspectos de manejo
productivo y reproductivo. Ademas, otro importante cambio fue el mayor uso de
antibioticos en las raciones.

Se asemeja a lo que se plantea en el trabajo de FCV. UNNE (Ibidem), los
sistemas confinados son poco flexibles, debido a esto se requiere instalaciones
adecuadas para cada etapa del desarrollo, haciendo uso de energia externa para fuentes
de calor y de ventilacion, estricto control de las raciones proporcionadas, y este requiere
de tratamiento de sus efluentes.

Por dltimo, la dimension social del enfoque de sustentabilidad en los tres
sistemas tiene un fuerte impacto el hecho de que tengan rasgos de funcionamiento

familiar ya que las decisiones y gran parte del manejo lo realiza algin miembro de la
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familia, caracteristica que no se perdid6 a lo largo del tiempo a pesar de las
transformaciones que sufrieron los sistemas. Cada sistema son ejemplos de productores
familiares porcicolas capitalizados que han interactuado con componentes del sistema
capitalista pero no han perdido la esencia de la produccion familiar. Tal como lo han
sefialado Balza y Lopez Castro (Ibidem) algunas de las caracteristicas tipicas o ideales
de la produccion familiar es que siguen trabajando algunos miembros de la familia con
el compromiso a un proyecto comun, como se observa en el Sistema N° 2 que continuo
la actividad porcina a pesar del fallecimiento del padre y de las diferentes profesiones de
las hermanas; incluso es importante destacar como en los tres sistemas ocurrid la
continuacion de la actividad porcina generacion tras generacion. Otra de las
caracteristicas, es la poca separacion entre el trabajo intelectual y manual debido a que
en los tres sistemas los productores son los que toman las decisiones y planifican pero
también realizan muchas de las practicas de manejo con otros integrantes de la familia.
Asimismo, se observa que ningun integrante de la familia vive en los establecimientos
rurales en semejanza a lo planteado por Balza y Lopez Castro (lbidem) con la
radicacion urbana de la familia en busca de mejores condiciones de vida y de la
incorporacion de asalariados permanentes interactuando con los pueblos de la zona,
invirtiendo y generando puestos de trabajo.

Estos cambios en la dimensién social estan asociados al proceso de
modernizacion que plantea Cloquell et al. (Ibidem) que implicé mayores inversiones de
capital y la incorporacion del cultivo de soja que trajo una disminucién de la superficie
dedicada a la produccién ganadera y al traslado de las familias a los pueblos o ciudades.

Otro aspecto importante en esta dimension es que los diferentes productores

consideran relevante interactuar con otros productores y asociarse para poder
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permanecer en el tiempo y mejorar sus sistemas productivos en lo que respecta a la
comercializacion de sus productos o la compra de insumos. Esto es un factor
fundamental en semejanza a lo que planteado por Odetto (lbidem) de que las
dificultades que presentan pequefios y medianos productores porcinos poseen mejores
posibilidades de resolverse o mitigarse cuando los productores forman parte de
empresas asociativas 0 se integran con otros, esto se puede ejemplificar a través de
diversas experiencias como la Cooperativa Frigorifica Leandro N. Alem Ltda,
Asociacion de Productores de Cerdos de la zona de Oncativo, entre otras.
Produciéndose beneficios a corto, mediano y largo plazo especialmente en cuanto al
aumento de escala y la mejora de la rentabilidad: se comparten los riesgos propios del
negocio, se aprovecha la economia de escala (las ganancias de la produccion se
incrementan y/o los costos disminuyen como resultado del aumento del tamafio y
eficiencia del establecimiento), se reduce el costo de operaciones estratégicas pero que
estan mas alla de la capacidad del productor individual (como la compra de insumos al
por mayor, la asistencia técnica especializada, capacitacion, etc.), aumenta la capacidad
de negociacion y surgen articulaciones con terceros para avanzar en la cadena y escalar
en el negocio de los alimentos.

Se puede observar que, desde la perspectiva de los productores, tiene mayor
relevancia la dimensién econdmica, luego la social y por ultimo la ambiental, es que, en
coincidencia a lo planteado por Tisdell (Ibidem), la dimension economica tiene una
escala temporal menor que la social, que es la segunda con mejor desarrollo y por

ultimo la ambiental que tiene una escala mayor de tiempo.
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V.3 - CARACTERIZACION DE LA OFERTA TECNICO-
PRODUCTIVA DEL MODULO DE PRODUCCION PORCINA DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS-UNR

El Mddulo de Produccion Porcina (MPP) de la Facultad de Ciencias Agrarias de
la Universidad Nacional de Rosario tuvo sus origenes en el afio 1978. Se cre6 tomando
como referencia la realidad del sector porcino del area de influencia a la Facultad;
realidad que fue cambiando a lo largo de 37 afios. Se localiza en el Campo Experimental
Villarino, ubicado en la localidad de Zavalla. EI Médulo tuvo que ir adaptando sus
précticas técnicas-productivas a cada momento histdrico por el que fue atravesando; por
ejemplo ante las diferentes crisis que sufrié el sector durante la década del 90 y
primeros afios de la década del 2000 en el Mddulo se tuvieron que tomar algunas
decisiones como ser la reduccion del plantel de madres, cambios en los canales de
comercializacion, restriccion alimenticia en las categorias de desarrollo-terminacion,
cambios del producto comercializado pero sin perder el rumbo de trabajo con la mayor
eficiencia posible.

Los cambios fueron transformando al Mddulo en un sistema mas intensivo en
cuanto al uso del capital, mano de obra y tierra. A su vez, se intensificaron las
actividades®, ya que se incrementaron en cantidad y estdn mas concentradas en el
tiempo.

El MPP se caracteriza por ser un sistema de ciclo completo, es decir, que se
pueden encontrar todas las categorias de animales, tanto de reproductores como de
animales de mercado, siendo el producto final de comercializacion un cap6n de

aproximadamente 110 Kg. En el afio 2001, producto de la crisis que fue atravesando el

practicas de manejo: manejo en banda de las cerdas, cantidad de raciones, tiempo de
molienda, deteccion de celo, inseminacion artificial, limpieza de galpones, entre otras.
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pais, desde las autoridades de la Facultad se decidi6 empezar a comercializar lechones
por un periodo de nueve meses y asi poder reducir los costos de alimentacion.

Hay ciertas practicas de manejo, como por ejemplo las que se realizan sobre el
lechdn, que no cambiaron a través del tiempo si no que contintan siendo las mismas
como castracion quirdrgica, individualizacion de los animales utilizando el sistema
australiano y destete. En el momento del parto nunca se realizd ningln tipo de

asistencia, solo supervision.

V.4 - LAS CARACTERISTICAS CENTRALES DEL MPP EN SU

INICIO (1980-2006)

v TIPO DE SISTEMA

En sus inicios el Modulo contaba con 7,3 Ha, era un sistema al aire libre ya que
las diferentes etapas: cria, recria, terminacion, lactancia y gestacion se desarrollaban a
campo. Cerca del afio 2000 se fue reduciendo la superficie hasta llegar a 4,3 Ha
produciéndose el confinamiento de alguna de las etapas como, por ejemplo, servicio-
gestacion y luego la etapa de recria. Esto es muy similar a lo ocurrido en los sistemas

productivos analizados.

v CANTIDAD DE CERDAS MADRES
Al inicio el sistema estaba constituido por 8 cerdas madres cuyos partos se
encontraban distribuidos a lo largo de todo el afio. A través del tiempo se fue

incrementando la cantidad de cerdas madres lograndose conformar dos grupos de 16
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cerdas cada uno, siendo el servicio mixto®¥. Mientras que los partos estaban
estacionados en dos épocas del afio (otofio-primavera) y escalonados en dos momentos
para cada época (otofio: marzo-mayo y primavera: septiembre-noviembre). Méas cerca
de la actualidad con 30 cerdas madres se comenzo a implementar un manejo en bandas

con tres grupos de cerdas y una separacion entre grupos de 49 dias.

v INSTALACIONES
-Servicio-gestacion

Al inicio los animales de esta categoria se encontraban en cuatro piquetes a
campo con pasturas compuestas por las especies: Trifolium repens (trébol blanco),
Trifolium pratense (trébol rojo), Bromus catharticus (cebadilla) y Cichorium intybus
(achicoria) de 0,5 Ha cada uno (Imagen N° 17). Luego esta categoria se confind, es
decir, que pasé a estar en un galpén con 9 corrales de 24m? cada uno®), que se

encuentra en funcionamiento hasta la actualidad (Imagen N° 18, 19, 20 y 21).

2% LLas cerdas permanecian con el padrillo por un periodo de 30 dias.

2% Caracteristicas del galpon de gestacion: separacion entre corrales era por alambrado
de 11 hilos, con un techo de 75% techdn y 25% media sombra y con piso de ladrillo.
Algunas otras caracteristicas son: tiene un largo de 28 m y 8,90 m de ancho, la
orientacion del mismo es de norte a sur, teniendo los laterales (norte y sur) cubiertos con
nylon; mientras que los otros dos laterales no tienen ningln tipo de proteccion por lo
tanto la ventilacion es natural. Toda la estructura estd hecha de postes de madera y
nylon. Se encuentra dividido en siete corrales, cada uno tiene una dimension de 2,20 m
x 8,90 m; la division entre corrales es con hilos de alambre (6) y varillas de madera,
cada uno posee una puerta de madera individual. Dos corrales se utilizaron para
subdividirlo en ocho corrales mas pequefios (1,10 m x 2,23 m), esto se hizo con el
objetivo de poder realizar un mejor manejo de las cerdas destetadas en cuanto a su
alimentacion, servicio y posterior deteccion de prefiez. Tiene una doble pendiente es
decir, que tiene caida hacia los dos laterales. La limpieza de cada corral se realiza en
forma manual, barriendo y lavando las heces de los animales. Al costado de los corrales
hay un pasillo con piso de cemento (2,40 m x 28 m), con dos puertas de madera. En el
mismo hay una pequefia canaleta que permite la conduccion de los efluentes hacia un
pozo de recoleccion. Todo el galpon posee un sistema de aspersores que cuenta con un
termorregulador, para regular la temperatura de los animales en las épocas de mayor
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Imagen N° 17: servicio-gestacion al aire libre.

Imagen N° 18: galpén de gestacion al inicio.

calor. Cada corral tiene comederos tipo batea y chupetes con cazoleta. Hay una pequefia
estanteria donde se guardan algunos insumos veterinarios.



Imagen N° 19: galpon de gestacion al inicio.

Imagen N° 20: galpdn de gestacion con mejoras.

Imagen N° 21: galpdn de gestacion con mejoras.
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-Lactancia

Contaba con 10 piquetes de 1200 m? cada uno, con tapiz vegetal conformado por
las mismas especies que se encontraban en los piquetes de gestacion. Cada piquete

presentaba una paridera®®® (Imagen N° 22 y 23).

Imagen N° 22: piquetes de lactancia.

2% parideras: igly, de frente abierto y tipo arco. Cada lote contaba con un comedero tipo
batea de cemento y bebederos tipo chupete con cazoleta. Ademas, de un escamoteador
para una alimentacién diferencial del lechon, los laterales y la separacion entre pigquetes
era con tejido tipo “chanchero”.
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Imagen N° 23: piquete de lactancia.

-Recria

Primeramente se desarroll6 en tres lotes de 0,5 Ha cada uno con tapiz vegetal
natural, con reparos de postes de madera y chapas ancladas al suelo, a partir del afio
2000 se empezaron a utilizar reparos desarmables®” con cobertura de lona. Luego, se

implementé una pista de frente abierto® (Imagen N° 24 y 25).

2" Los reparos fueron evaluados para una tesis de maestria del Ing. Agr. Daniel
Campagna, docente de la Catedra de Sistemas de Produccion Animal.

28 Recria: pista de frente abierto de 6,80 m x 6,70 m, con un patio de 26 m x 6,70 m. La
parte cubierta era de chapa con piso de cemento, ubicado de norte a sur. Los laterales de
la instalacidn eran de hilos de alambre y varillas de madera, con una puerta de madera.
El galpon de chapa se encontraba dividido en dos partes, en cada una de las mismas
habia comederos tolva de plastico y chupetes con cazoleta. Se le colocaba una cama de
paja sobre el piso de cemento para el confort de los animales. A su vez, contaba con un
patio de tierra con un perimetro de hilos de boyero. Con la limpieza del mismo se
acumulaban los efluentes en una laguna al frente del galpon.
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Imaaen N° 24: frente de la pista de frente abierto para la recria.

-Desarrollo-Terminacién
Se llevaba a cabo sobre 6 lotes®® de 0,5 Ha, los mismos fueron reemplazados
por 4 piquetes®® de 53m x 55m con tapiz vegetal natural con una cobertura muy escasa

(Imagen N° 26y 27 ).

2% Cada lote posefa un perimetro de alambrado tipo chanchero, con 3 hilos de puas y
postes cada 10 m, contaba con un refugio de 0,75 m?/cerdo, un bebedero tipo chupete
con cazoleta y un comedero tipo tolva con una boca cada 4 animales.

%0 Cada piquete posefa un perimetro de dos hilos de alambre con corriente eléctrica de
una altura de 40 cm, tenian un refugio (6,10 m x 4,10 m x 2,40 m) cuya orientacion era
de norte a sur, construido con postes de madera y varillas de hierro, techo de chapa, los
laterales norte y este estaban cubiertos por chapas. En cada piquete habia un comedero
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Imagen N° 26: piquetes de recria de 53m x 55m.

Imagen N° 27: refugios de los piquetes de recria de 53m x 55m.

-Instalaciones de manejo
Las mismas se encontraban alejadas de la lactancia, la recria y lotes de
desarrollo-terminacion. Contaba con corrales de aparte, una manga, cepo y balanza con

una capacidad para 1500 Kg. Todo el perimetro era de hilo de alambre (Imagen N° 28).

tolva de madera (capacidad 1000Kg) y dos chupetes con cazoleta con piso de postes de
quebracho. La puerta para el ingreso y salida era dos hilos de boyero eléctrico con un
largo de 5,10m.
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Imagen N° 28: instalacion de manejo.

v MANEJO
- ALIMENTACION

Al inicio en el Mddulo se utilizaba como recurso alimenticio en la etapa de
recria pasturas base Medicago sativa (alfalfa) consociada con Trifolium repens (trébol
blanco), Trifolium pratense (trébol rojo), Bromus catharticus (cebadilla) y Cichorium
intybus (achicoria). Luego, este recurso fue perdiendo importancia siendo utilizado,
como se menciond anteriormente, como cobertura vegetal en los piquetes al aire libre
con el objeto de brindar confort a los animales y preservar el recurso suelo.

Se comenz6 a utilizar raciones elaboradas con una moledora-mezcladora
vertical, cada racion se almacenaba en bolsas y se repartian con un carro tirado por un
caballo los dias lunes, miércoles y viernes. Como fuente energética se utilizaba granos
de maiz y sorgo, como fuente proteica expeller de soja y de girasol, como fuente de
macronutrientes harina de carne y conchilla y para los micronutrientes y vitaminas un

nucleo vitaminico-mineral. Se preparaban tres raciones, una para reproductores, otro
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para cachorros (20-60 Kg) y otra para gordos (60 Kg a venta) y para los lechones se
utilizaba un lechigador®?.

Frente a la crisis del 2000 en el MPP se realizO la practica de restriccion
alimenticia® en animales de desarrollo-terminacion, a partir de 90 Kg la restriccion era
de 25% vy del 50% siempre sobre pasturas, se llevo a cabo durante cuatro afios, segun
Silva (2006) con el objetivo de reducir los costos de alimentacion en dicha etapa lo que
generaba una menor utilizacion de racion.

Alrededor del afio 2006 se construyd una pequefia planta de alimento con 2 silos
y un mezclador con moledora incorporada. Ademas, acompafiando la mejora de la
genética se planificé la utilizacion de tres raciones elaboradas en el propio Modulo, una
racion para lechones hasta los 25 Kg, una para cachorros hasta 70 Kg y una para
reproductores y cerdos en terminacién. Las materias primas eran maiz y un concentrado
comercial, luego se incorpord expeller de soja y una pre-mezcla comercial en reemplazo
del concentrado comercial. Esto se realizd para acompafiar la mejora genética que se

estaba llevando a cabo en el Médulo.

PIARA
-Servicio: era mixto, es decir que un grupo de cerdas (3-5) permanecian junto a
un padrillo durante 30 dias. Luego, se cambi0 a un servicio individual dirigido, es decir,

que se detectaba el celo de la cerda y se la llevaba al corral del padrillo. A su vez, a

3L Alimento para lechones hasta el destete.

%2 proyecto de investigacion llevado a cabo en el marco de la tesis de maestria de la
Ingeniera Agronoma Patricia Silva, denominado “Restriccion alimenticia en sistema de
produccién a campo sobre pasturas. Efectos sobre el crecimiento y la composicion
corporal” Res. C.S. 286/2001.
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partir del afio 2005 se comenzo a realizar inseminacion artificial sobre aquellas cerdas
que se iban a seleccionar como cachorras de reposicion.

-Lactancia: la duracién de la lactancia al principio era de 56 dias pero con el
paso del tiempo se redujo a 35 dias ya que como se menciono en parrafos anteriores se
intensificaron las actividades para poder lograr una mayor productividad general del

sistema medido en los Kg producidos/madre/afio.

- GENETICA

En los inicios, existia un conjunto de cerdas madres de base genética amplia, es
decir que habia cerdas de razas tipo Landrace y tipo Yorkshire, que tenian diferente
origen genetico y padrillos de genética probada, los indices productivos y reproductivos
eran inferiores respecto a los actuales y el sistema de tipificacion y de pago
implementado en Argentina a partir del afio 1995 estimulaba la utilizacion de genotipos
de mejor conformacion®?.

Se comenzo0 a realizar un plan racional de cruzamientos para mejorar el tamafo
de la camada, la velocidad de crecimiento y el porcentaje de tejido magro en la canal®?.

La reposicion de las hembras, se planific6 de manera tal que cada afio, en los
servicios de noviembre/diciembre y de julio/agosto, ingresaran al plantel cuatro
nuliparas respectivamente, lo que representaba una reposicion anual del 33% (se

reponian ocho hembras de un total de 24 cerdas). Las hembras de cada grupo

%% |_a caracterizacion de la piara se realizé en el marco de un Proyecto de investigacion
(1994-1996) denominado “Caracterizacion del patron de crecimiento de una poblacion
de cerdos de base genética amplia y su asociacion con diversos caracteres de interés
&roductivo” Res. C.D. N° 109/93.

Durante 1996-2000 se realizod otro Proyecto de investigacion denominado “Analisis
del crecimiento y de la composicion corporal en una poblacion de cerdos de base
genética amplia sometida a un cruzamiento absorbente” Res. C. D. N° 109/93.
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seleccionadas como madres potenciales de cachorras de reposicion ingresaron a un
programa de cruzamiento absorbente® con padrillos Yorkshire mientras que el resto de
las hembras recibieron servicio con machos terminales (Yorkshire, INTA M, Duroc
Jersey) provenientes de nucleos genéticos que contemplaban la factibilidad econémica y
técnica de su implementacion por parte del productor de la zona; por lo tanto, se tuvo
que adquirir otro padrillo Yorkshire para evitar la consanguinidad.

A partir del afio 2005, se comenzé a adquirir semen proveniente de padrillos con
caracteristicas maternales con el objetivo de poder lograr un avance genético mas
rapido. La mejora en la piara se realizaba por medio del padrillo y las hembras eran de

reposicion propia.

- SANITARIO

Se llevaba un plan sanitario el cual consistia:

-Lechones: vacuna contra peste porcina clasica y el control de parasitos internos
a través de la racion.

-Recria-terminacién: antiparasitario interno en la racion.

-Reproductores: sangrado (brucelosis y tuberculosis), vacuna contra la peste
porcina clasica y vacuna contra leptospirosis y parvovirosis.

A partir del 2011, se deja de vacunar contra la peste porcina clasica, se sigue
controlando brucelosis pero no tuberculosis y se agrega la vacunacion de enfermedades
respiratorias en reproductores. Todas las raciones tenian antiparasitario interno de

manera permanente.

**Cruzamientos que se realizan con el objetivo de reemplazar una poblacién animal por
otra. En general, se realiza para mejorar poblaciones de animales que presentan baja
productividad y se absorbe otra raza a traves de cruzamientos mejorando la poblacion
del inicio.
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- GESTION-PLANIFICACION

Al principio los datos se registraban en cuadernos y anotadores y eran
recolectados por los docentes-investigadores de la catedra de Sistemas de Produccion
Animal que participaban de las actividades del Mddulo. Durante la mafiana se
registraban los datos y a la tarde se trasladaban los datos a las planillas, poseian una
ficha individual por cerda madre, de servicio y de alimentacion. A las planillas
mencionadas anteriormente se sumaron los registros de otros datos como: datos de
servicio, de paricion y destete, de pesadas a los 21 dias, de pesadas mensuales, de
mortandad, de existencias mensuales, de consumo de alimento, se media espesor de
grasa dorsal en hembras a la salida del destete para observar el estado corporal y

conformacion de las mismas.

v MANO DE OBRA

El personal que trabajaba en el Modulo poseia un nivel de instruccion bajo sin
estudios primarios ni secundarios y sélo se dedicaban a las tareas operativas siguiendo
una base empirica de experiencia, sin asistir a capacitaciones, eventos de interés
cientifico, jornadas y sin tener participacion en proyectos de investigacion, es decir, s6lo

realizaban cuestiones operativas.
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V.5 - LAS CARACTERISTICAS DEL MPP EN LA ACTUALIDAD

(2007-2015)

v TIPO DE SISTEMA

El Modulo cuenta con 4,3 Ha, es un sistema mixto, solo la lactancia se encuentra
al aire libre mientras que el resto de las categorias estan en confinamiento. La
transformacion del sistema y la reduccion de la superficie destinada a la produccién
porcina se vinculan con los mismos cambios que sufrieron los sistemas productivos
analizados producto de la expansion de la soja en todo el territorio argentino y

asimismo, se intensificé el sistema para mejorarlo productivamente.

v CANTIDAD DE CERDAS MADRES

El sistema posee 40 cerdas madres organizadas bajo un sistema denominado
manejo en bandas. De acuerdo a la cantidad de cerdas que posee el Modulo se armé 5
bandas con 8 cerdas cada una siendo la separacion entre bandas de 28 dias. Este manejo
permite que todas las actividades estén planificadas y organizadas a lo largo de un afio,
logrando partos y servicios mensuales y en consecuencia ventas mensuales, es decir,
que todas las actividades se realizan en un periodo de 28 dias. Esta tecnologia de

proceso fue adoptada o intenta ser adoptada por la mayoria de los productores porcinos.

v INSTALACIONES
-Servicio-Gestacion
Actualmente sigue en funcionamiento el galpén descripto anteriormente para esta

categoria. Aungue una de las mejoras que se comenzo a realizar en el MPP con el aporte
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econdmico de la Sub-Secretaria de Agricultura Familiar fue construir un nuevo galpon©®
de gestacion con mayor tecnologia, las cerdas estarian alojadas en jaulas individuales y
luego pasarian a corrales grupales. Ademas, contara con una sala de extraccion de semen
y laboratorio para elaboracion de dosis seminales. Un sector del galpén tendra

alimentacion automatica (Imagen N° 29).

Imagen N° 29: galp6n de gestacion en construccion.

% 37,2 m de largo, 7,1 m de ancho y 4,15 m de alto, tendra una orientacién de este a
oeste, en uno de los extremos (lado este) habra dos boxes para padrillos, una sala de
extraccion de semen y un laboratorio para la preparacion de las dosis de inseminacion
artificial. La parte central estard constituida por 12 jaulas de gestacion donde se
ubicaran las cerdas recién destetadas para realizar el servicio permaneciendo en las
mismas hasta confirmar prefiez y luego pasaran a boxes de gestacion grupal, cada box
tendra una dimensién de 4 m x 2,60 m asignando una superficie por cerda de 2,5 m? y
alojaran a 4 cerdas. La entrega del alimento en la mayor parte del galpon va a ser
manual y s6lo en un sector va a ser automatica con pulsos. La ventilacién serd por
cortinas laterales de manejo manual. En cuanto al manejo de efluentes se utilizard un
sistema por fosa inundada, las fosas estaran ubicadas en los laterales del galpdn y tienen
un largo de 34 m, un ancho de 1,5 m y una profundidad de 0,5 m siendo el volumen de
cada una de 25,5 m®. Las fosas se van a encontrar interconectadas con cafios para poder
realizar la descarga en uno de los laterales del galpon.
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-Lactancia

Se mantiene la esencia del sistema al aire libre pero con algunas modificaciones,
hoy en dia existen 12 piquetes®” de 800 m? cada uno, con un tapiz natural conformado
por especies como Bromus catharticus (Cebadilla), Festuca arundinacea (Festuca) y
Cynodon dactylon (Gramon), parideras tipo arco, comederos tipo batea y beberos tipo

chupete con cazoleta (Imagen N° 30 y 31).

Imagen N° 30: lotes de lactancia.

A% & “‘.v-

e

PO arco.

37 Las parideras estan orientadas de norte a sur, cada piquete esta separado por cuatro
hilos de alambre (66 cm de altura total), tres de ellos poseen corriente eléctrica;
mientras que uno de los laterales (oeste) tiene el mismo sistema nombrado
anteriormente, el otro lateral (este) tiene hilos de alambre (7 hilos) y varillas de madera
con una puerta de madera de 3,5 m de largo. Ademas hay un escamoteador de hierro
para poder brindarles una alimentacion diferencial a los lechones. Hay algunos arboles
caducifolios como Morus nigra (Mora) y Fraxinus excelsior (Fresno) que brindan
sombra en la época de altas temperaturas y radiacion solar.
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-Recria

La recria® se lleva a cabo en tineles de viento (Cama Profunda) (Imagen N°
32), en los cuales los animales ingresan con 28 dias de vida y con un peso promedio de
8,30 Kg, permaneciendo hasta los 70 dias de vida alcanzando un peso de 30 Kg, luego
son llevados a los otros galpones de cama profunda para las etapas de Desarrollo-

Terminacion.

Imagen N° 32: galpdn recria.

El tratamiento de las aguas residuales provenientes de los galpones de gestacion,
y recria se va a realizar por un sistema a base de separaciones fisicas y lagunas de

estabilizacion, aun en proceso de construccion.

%8 |os galpones de recrfa tienen una orientacion de norte a sur con una dimension de 6
m x 12 m, arrojando una superficie por animal de 0,63 m?. Estan construidos a partir de
una estructura hecha con cabreadas, con columnas encamisadas, mamposteria de
ladrillos block de cemento y un techon de nylon de 500 micras. En el lado norte se
colocé un piso de hormigdn con un espesor de 15 cm, lugar donde estan ubicado los
comederos tipo tolva con una capacidad de 80 Kg cada uno y los bebederos tipo chupete
con cazoleta. A su vez, a continuacion del piso de cemento cuenta con una fosa con
piso slat por lo que el efluente va hacia una camara de recoleccion.
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-Desarrollo-Terminacion

Las categorias de desarrollo y terminacién se encuentran en galpones de cama
profunda o tineles de viento® donde permanecen desde los 30 Kg hasta el peso de
venta (aproximadamente 110 Kg) (Imagen N° 33 y 34).

Actualmente se esta llevando a cabo un proyecto de investigacion denominado
“Analisis de los efectos del medio ambiente sobre los parametros productivos y la
calidad de la canal en cerdos en crecimiento alojados en sistemas al aire libre y en
“cama profunda” ” (Res. C. D. N° 431/2015), que intenta evaluar estas instalaciones
midiendo condiciones ambientales y desempefio de los animales.

La cama que se retira de cada galpdn se coloca en pilas para realizar un manejo

de la misma que permita obtener compost.

Imagen N° 33: interior del galpon de cama profunda.

% Tienen una orientacién de norte a sur cuya dimensién es de 23 m x 8,4 m x 4 m,
arrojando una superficie por animal de 1,75 m?. Son galpones que tienen un piso de
tierra y se les va agregando cama de paja (rollos) para que los animales encuentren un
mayor confort, una vez que se venden los animales se retira toda la cama con un tractor
con pala frontal. Estan construidos con dos paredes laterales de cemento, cabreadas de
hierro y el techo y los laterales cubiertos con nylon. El ingreso por el lado sur tiene una
puerta de hierro y del lado norte tiene un parte del lateral de hierro fijo una pequefia
puerta de hierro. El piso es de tierra cubierto con cama de paja, s6lo posee cemento (8,6
m x 3,6 m) en el lugar donde se encuentra el comedero y los chupetes (lado sur). El
comedero es tipo tolva de madera (capacidad 1000 Kg) y chupetes con cazoleta.
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Imagen N° 34: galpones de cama profunda para desarrollo y terminacion.

v MANEJO
- ALIMENTACION

Hoy en dia se trabaja con 8 raciones, Pre-Iniciador (Fase 1y 11)“ que son
alimentos balanceados comerciales, Iniciador (Fase Il y 1V), Desarrollo, Terminacion,
Gestacion y Lactancia, las cuales se elaboran en el propio Modulo utilizando como
fuente energética el maiz y como fuente proteica el expeller de soja y pre-mezcla
comercial para los aportes de macro y micro minerales, aditivos y vitaminas,
dependiendo de la categoria se agrega algun aditivo no nutricional como antibiéticos,
secuestrantes de micotoxinas®? o aromatizantes. Las materias primas se almacenan en
silos aéreos de chapa con aireaciones y las raciones se preparan con una moledora-

mezcladora con balanza traccionada por un tractor.

% Son alimentos que se utilizan en el posdestete hasta los 30Kg.

*1 Son metabolitos fingicos cuya ingestion, inhalacién o absorcién cuténea reduce la
actividad, hace enfermar o causa la muerte de animales (sin excluir las aves) y personas.
(Pitt citado por Romagnoli y Silva, 2013).
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- PIARA
Servicio: la mayor parte se realiza por medio de inseminacion artificial y en
algunos casos puntuales servicio individual dirigido. Una de las causas por las que se
implemento la inseminacion artificial es porque permite lograr una mayor avance

geneético.

- GENETICA
Hoy en dia el Mdodulo posee dos padrillos de razas sintéticas (trihibridos) con
caracteristicas terminales? y las cerdas en su mayoria son tipo Yorkshire y alguna tipo
Landrace. La mejora de la piara se realiza a través de la compra de semen maternal y asi
poder realizar la reposicién de madres del propio plantel. El porcentaje de reposicion es

del 20% anual.

- SANITARIO
En el Modulo existe un plan sanitario confeccionado por un Médico Veterinario
en donde contempla los siguientes tratamientos:
-Lechones: antiparasitario y vacunacion contra enfermedades respiratorias.
-Cerdas: antiparasitario, vacuna contra leptospirosis y parvovirosis, complejo
vitaminico.
Tambien, se utilizan antibioticos como amoxicilina en el alimento de iniciador

Fase 1, en desarrollo se utiliza por pulsos diferentes antibioticos (15 dias si y 15 dias

*2 30n caracteristicas que tienen aptitud para animales que estan destinados al mercado
como ser, mayor velocidad de crecimiento, mejor ganancia diaria de peso vivo, mejor
conversion alimenticia, entre otras.
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no), en la racion destinada a lactancia se coloca de manera permanente antibiotico y
desparasitario (15 dias si y 15 dias no) en todas las categorias.
- GESTION-PLANIFICACION

En la actualidad en el Mddulo se realiza un importante trabajo de gestion y
planificacion trabajando en conjunto los operarios con los docentes-investigadores, esto
hace mencion a la mayor calificacion que posee el personal de campo lo que permite
una participacion mas activa en la toma de registros.

Las planillas que se utilizan son: de servicios, partos y destete, pesadas a los 70
dias de vida, 110 dias de vida y al momento de la venta, registro de entrega de
alimentos, cantidad de rollos colocados en los galpones de cama profunda, registro de
muertes. Esas planillas se encuentran para cada una de las camadas, de manera que cada
una tenga su propio historial. También, al final de cada camada se realiza el analisis
global de la misma.

Luego esos datos que se recolectan a campo son cargados a un programa de
gestion denominado Seguimiento de Actividades Porcinas (SAP) que pertenece al
Centro de Informacion de Actividades Porcinas (CIAP), para luego ser analizados y

controlar para luego poder planificar.

v MANO DE OBRA

Los operarios que trabajan actualmente poseen nivel secundario y universitario
incompleto, participan en las decisiones de manejo del sistema. Ademas, integran los
proyectos de investigacion y extension que poseen los docentes-investigadores-
extensionistas vinculados al Modulo. Asisten a cursos, jornadas y congresos con el

objetivo de capacitarse permanentemente. Las decisiones en el Modulo son llevadas a
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cabo por los directores del Campo Experimental y el Director del Mddulo, en conjunto
con los operarios y el grupo de docentes vinculados a la tematica.

En el esquema N° 4 se representa el sistema de produccion agropecuaria del
MPP en donde se puede observar las interacciones existentes entre el sistema y su
entorno, los ingresos y los procesos que sufren para transformarse en el producto final
que sale del sistema (Capdn).

También, se observa la necesidad de capital fijo y circulante que requiere para el

funcionamiento del sistema y los insumos necesarios que ingresan del contexto.



Esquema N° 4: representacion del sistema del MPP.
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Cuadro N° 7: comparacion entre diferentes momentos por los que atravesé el MPP
sobre aspectos relacionados a practicas de manejo de la piara.

Préacticas de Manejo

Pasado™®®

Transicion®?

Presente™®

. - . Natural Natural dirigido +
Tipo de servicio Natural mixto L J
dirigido 1A
Deteccidn de prefiez No Si Si
Manejo en bandas No 49 dias Mensuales
Sistemas Sistemas Sistemas
Individualizacion australiano + australiano + australiano +
caravanas caravanas caravanas
Castracion “Quirdrgica Quirurgica Quirurgica
Duracion de la lactancia 56 35 28

Base genética

Cruzamiento

Razas amplia absorbente Tipo de razas
Reposicién Propia Propia Propia
. No se encontraba
% de reposicion 33 20

planificado

Fuente: elaboracion propia.

* Desde el inicio (1978) hasta mediados de 1998.

** Desde 1998 hasta aproximadamente 2011.

45 Desde 2012 hasta 2016.
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Cuadro N° 8: comparacion entre diferentes momentos por los que atravesé el MPP
sobre aspectos relacionados al manejo de la alimentacion.

Manejo alimentacion Pasado Transicion Presente
Granos de trigo y
maiz
Pellet de girasol y
soja .
. ) Grano de maiz
Harina carne y .
. . Pasturas . Expeller de soja
Materias primas . conchilla
consociadas , . Pre-mezcla
Nucleo vitaminico- )
. comercial
mineral
Lechigador
Concentrado
comercial
Cantidad de raciones - 3 6
Elaboracidn de raciones Propia Propia Propia
Produccién de maiz No No No

Fuente: elaboracion propia.

Cuadro N° 9: Comparacion entre diferentes momentos por los que atravesd el MPP
sobre aspectos relacionados a la comercializacion y gestion.

Comercializacion /

. Pasado Transicion Presente
Gestion
Producto comercializado Capoén Capdn/Lechon Capoén
Cuatro
Frecuencia Venta momentos en Mensual Mensual
el afio
Destino de venta Ferias Frigorificos Frigorificos
. . Si, realizado en
Si, realizado por el
. . . gran parte por los
Si, realizado | equipo docente y en .
. A : operarios y
Recoleccion de datos por el equipo | menor medida por .
. estudiantes con
docente. los operarios y

estudiantes.

apoyo del equipo
docente.
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Si, incorporando Si, utilizando
Procesamiento y andlisis de | Si, de forma algunas software
los registros manual. herramientas especificos de
informaticas. gestion.

Fuente: elaboracion propia.

Cuadro N° 10: comparacion entre diferentes momentos por los que atraveso el MPP
sobre aspectos relacionados a lo ambiental.

Aspectos ambientales Pasado Transicion Presente
Mixto Mixto
Tipo de sistema Al aire libre (mayor parte al (mayor parte en
aire libre) confinamiento)
Tipo de efluente Sélido Soélido — Liquido | Solido — Liquido
Manejo_y planificacién del No No Si. en transicion
tratamiento de efluentes

Fuente: elaboracion propia.

Cuadro N° 11: comparacion entre diferentes momentos por los que atravesd el MPP
sobre aspectos relacionados a lo socio-cultural.

Aspecto socio-cultural Pasado Transicion Presente
Proyectos de investigacion Si Si Si
Proyectos de extensién No No Si

Frecuencia de jornadas,
visitas de productores, Baja Media Alta
capitaciones

Frecuencia de participacion

i Media Media Alta
de estudiantes
Participacion del personal
como integrante en . )
g No Si Si

proyectos y asistencia a
congresos

Fuente: elaboracion propia.
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V.6 - REFLEXIONES SOBRE LA CARACTERIZACION DEL
MODULO DE PRODUCCION PORCINA

El MPP, es un sistema productivo que se desarrolla dentro de un ambito
academico como es la Facultad de Ciencias Agrarias y por lo tanto posee ciertas
caracteristicas inherentes de un ambiente educativo-publico, pero a su vez, se encuentra
en un punto estratégico dentro de la tercera provincia productora de cerdos, Santa Fe. La
Facultad posee diferentes médulos productivos (tambo, cria, agricultura) y el MPP
siempre tuvo una relativa importancia con respecto a los demas sectores.

Los directores del Campo Experimental Villarino manifiestan que en algunas
oportunidades el Mddulo representaba una pérdida econdmica para la Cooperadora de la
Facultad producto de las diversas crisis que afecté al sector porcino, a pesar de esto
siempre se tratd6 de mantener el modulo productivo por los numerosos y diversos
trabajos de investigacion que se han realizado y se continGan realizando, por una
extension incipiente, la cual ha crecido en los ultimos afios, y sobre todo por la
docencia.

Como se menciono, el Modulo presenta diversos objetivos aunque de acuerdo a
lo que manifiestan los diferentes directores del mismo a lo largo del tiempo, algunos los
tenian en cuenta en su totalidad y otros solo tuvieron en cuenta lo netamente productivo
a la hora de la conduccion del MPP. Los objetivos que se desarrollaron con mayor
profundidad fueron los relacionados a la docencia e investigacion; la investigacion
estuvo y esta orientada a las necesidades del sector porcino y siempre se trato de dar
respuestas a los cambios que iban sucediendo en el sector. Uno de los que menos
desarrollo tuvo fue el de extension, ya que las visitas de productores y la organizacion

de jornadas o de proyectos que vinculasen el MPP y el medio fueron escasos, segun los
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directores del Mddulo debido al estado precario de las instalaciones y por lo tanto no
habia interés de salir a “mostrar’” el Modulo. A partir de las inversiones realizadas
desde el afio 2012 el MPP adquirio otro rumbo, una mayor organizacion y calidad en
instalaciones y hubo un cierto interés de parte del equipo docente relacionado a la
produccién porcina de querer acercar mas a los productores al Modulo, de que lo
conozcan y puedan reconocer diversas tecnologias de procesos o de insumos posibles de
replicar o adaptar a sus sistemas productivos y asimismo de que la Facultad logre salir a
generar un vinculo con ellos“®, visitar sus sistemas productivos, realizar reuniones por
fuera del ambito educativo para poder fortalecer el vinculo y generar confianza entre los
productores y docentes.

Las modificaciones que sufrio el Mddulo a lo largo de la historia siempre
estuvieron orientadas a productores pequefios y medianos con ciertas caracteristicas
familiares y que realizaban la produccion porcina como actividad secundaria. Segun lo
manifestado por los directores, tanto del MPP como del Campo Experimental, el
Mdédulo sigue orientado al mismo tipo de productor que del inicio pero lo que en
realidad cambié fue “ese” productor, ya que para superar diferentes crisis tuvo que
emplear estrategias con el fin de subsistir en el tiempo como aumentar la escala y

capitalizarse en mayor proporcion; aunque continua con ciertas falencias en la gestion

% Proyectos de extension: “Desarrollo de la produccién porcina en el area de influencia
de la Facultad de Ciencias Agrarias a través del Centro de Informacion de Actividades
Porcinas (CIAP)”. Res. C. S. N°: 202/2015. (2015-2016); “Fortalecimiento de gestiones
a través del Centro de Informacion de Actividades Porcinas (CIAP) para el desarrollo
sustentable de pequefios y medianos productores porcinos familiares de la zona de
influencia de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario”.
(2016-2017) y de Vinculacion Tecnoldgica: “Vinculacion con productores familiares
para el desarrollo sustentable del sistema agroalimentario porcino local mediante el
Centro de Informacion de Actividades Porcinas (CIAP)” (2016-2017).
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de sus sistemas productivos; situacion que se observa en la descripcion de cada uno de
los sistemas analizados.

Acompaifiando la tendencia de los productores uno de los factores de la
produccién que se redujo fue el uso de la tierra con mayor grado de intensificacion
porque se incrementd paulatinamente el numero de cerdas madres y la inversion de
capital con nuevas instalaciones. Esto se debio producto de la transformacion del
sistema productivo porcino, de un sistema totalmente al aire libre a un sistema mixto
pero con la mayoria de las categorias en confinamiento. La superficie destinada al MPP
solo concentra al sistema productivo, pero no posee superficie para la produccion de las
materias primas necesarias para la alimentacion, es decir, que son recursos que se
adquieren de manera externa al sistema haciéndolo menos autbnomo sobre todo en
factor tan importante como es la alimentacion que representa alrededor del 70-80% de
los costos de produccion®”.

En similitud con los sistemas productivos analizados, el capital siempre fue
incrementandose a través del tiempo con mejoras e inversiones tanto en tecnologias de
procesos como de insumos. El capital invertido fue destinado a mejoras en instalaciones
con mayor tecnologia y comodidad de trabajo para el personal, ejemplo: galpén de
gestacion, galpones de cama profunda para las etapas de crecimiento-desarrollo. Otras
de las mejoras fue la planta de preparacion de raciones que al incorporar silos y una
moledora-mezcladora traccionada por un tractor, permitié una mayor autonomia en

cuanto al almacenamiento de materias primas por un periodo de tiempo prolongado y

*" Hasta la camparia 2014/2015 el maiz destinado a la alimentacién de los porcinos no
era producido en el campo experimental. EI maiz que se producia se destinaba al tambo
para producir grano de maiz himedo que es mas dificil de adquirirlo externamente. A
partir de la campaiia 2015/2016 se amplié la superficie destinada a maiz dentro de la
rotacion y se comenz0 a producir maiz propio para destinarlo a la alimentacion de los
porcinos, ya que existian multiples problemas con la calidad del maiz que se compraba.
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una mejor organizacion con mayor flexibilidad y reduccién de tiempo de trabajo para la
preparacion de las diferentes raciones.

En el Cuadro N° 7 se pueden observar algunos de los cambios en las practicas de
manejo, por ejemplo: manejo en bandas, tipo de servicio, duracion de la lactancia,
deteccion de prefiez y reposicion, similares a los que ocurrieron en los sistemas
productivos analizados, debido a mejoras en los sistemas para lograr una mejor
organizacion, rentabilidad y sustentabilidad.

Algunas de las tecnologias de procesos que involucra al factor capital fue la
mejora en la genética para obtener un plantel homogéneo, con mejores indices
productivos y para dar respuesta a las exigencias del mercado como ser el mayor
porcentaje de magro en la canal. Asociado a este cambio se tuvo que ajustar la
alimentacion para que se pueda expresar esa mejora genética realizada, que tenia
mayores requerimientos de mantenimiento y produccién. La mejora en la alimentacion
consistié en realizar raciones para cada categoria, incrementandose la cantidad en las
categorias de posdestete a venta, ademas se comenzd a utilizar mayor ndmero de
antibidticos y aditivos en las mismas relacionado al cambio de sistema productivo
(Cuadro N° 8). Por un lado se elaboraron raciones especificas por categorias
ajustandose a los requerimientos de cada una de ellas pero por otra parte las materias
primas utilizadas como fuentes proteicas y energéticas son menos variables ya que en
todas las dietas se utiliza maiz y expeller de soja, lo que genera una menor flexibilidad
del sistema frente a cambios de precios sobre todo en los cereales como el maiz; a esto
se le suma que a lo largo de la historia el MPP no poseia maiz producido en el propio

Campo Experimental por lo que el riesgo de precios y de calidad era ain mayor.
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Una tecnologia de procesos que permitié una mejor organizacion y planificacion
del sistema fue el manejo en bandas ya que se logré ordenar las actividades en un
determinado periodo de tiempo, planificarlas con anticipacién y organizar las ventas en
lo que respecta a volumen y frecuencia. A pesar de los aspectos positivos mencionados,
se provocd una mayor dependencia del mercado y una menor inelasticidad a la hora de
un menor precio o de no encontrar un buen comprador.

Otras de las préacticas implementadas fue el cambio en el manejo de los
servicios, primeramente de un servicio mixto a uno dirigido y por ultimo la
incorporacion de la inseminacion artificial que trajo como consecuencia un mayor
progreso genético, la reduccion en la cantidad de padrillos y la mejora de indices
reproductivos y productivos.

Otro aspecto a consideracion es la comercializacién de los animales (Cuadro N°
10) de los animales la cual al inicio de la formacién del Modulo presenté diversos
inconvenientes pero luego con la estabilizacion y organizacion del mismo se logrd
mejorar. Aunque frente a momentos puntuales de crisis, a pesar de estar en un contexto
académico, igualmente sufrid la problematica de no poder vender su produccion o el
pago de un menor precio. La persistencia de la actividad se mantuvo y mantiene debido
a su finalidad en docencia, investigacion y extension.

Todos estos cambios introducidos a través del capital no podrian ser posible sin
el factor trabajo. La mano de obra utilizada en el MPP fue cambiando en el sentido de
poseer un personal de trabajo més calificado, comprometido con la actividad porcina y
con los objetivos del Mddulo. La cantidad de operarios se mantuvo relativamente
constante entre 3 a 4 personas a través del tiempo por la intensificacion y organizacion

de las actividades, pero se fue incrementando la participacion de docentes relacionados
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al Departamento de Produccion Animal y estudiantes de diferentes afios que apoyan y
acomparian al trabajo de los operarios (Cuadro N° 11).

Asociado al cambio de la mano de obra y a la mayor participacion de los
docentes se logro mejorar la gestion del Modulo, registrando mayor cantidad de
informacidn en diversas planillas y de manera organizada permitiendo poder controlar y
planificar en el tiempo (Cuadro N° 9).

A pesar de tratarse de un Mddulo Productivo dentro de un ambito institucional-
académico una de las dimensiones de la sustentabilidad que mayor importancia adquirio
fue la econdmica, ya que las mejoras realizadas a través del tiempo fueron orientadas a
tecnologias de insumos fundamentalmente (galpones, maquinaria, silos de
almacenamiento, entre otras) y también de procesos (manejo en bandas, inseminacién
artificial, gestion de la informacion, entre otras), incrementandose las inversiones de
capital. Asimismo, se supone gue las inversiones realizadas deberian arrojar resultados
econdmicos positivos, sin embargo, la particularidad del MPP, es decir, ausencia de
mano de obra familiar y la presencia exclusiva de mano de obra asalariada permanente
hacen que no se vea reflejado las mejoras en los resultados econémicos; aunque se
compensa con otros roles no tipicos de un sistema de produccién agropecuaria. Es decir,
la importancia que tiene el mismo para el proceso de ensefianza-aprendizaje formal
(estudiantes de grado y posgrado) e informal (productores, trabajadores, funcionarios
comunales, entre otros). Hace apenas unos afios se comenzd a debatir sobre otros
aspectos, como lo ambiental y lo socio-cultural (Cuadro N° 10 y 11). Esto es similar a
lo sucedido en los sistemas productivos analizados, como primeramente se realizan las
inversiones en tecnologias de insumos y procesos y luego se comienza a pensar en las

dimensiones ambientales y socio-culturales.
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Frente a las crisis ocurridas en los diferentes momentos politicos-econémicos
del pais, dentro del MPP la dimension econdémica fue la més afectada, por lo tanto para
poder reducir los efectos negativos se tomaron decisiones como: cambios en el producto
comercializado, de capdén a lechon, reducir los costos de alimentacion a través de
restriccion alimenticia, manejo de la genética, mayor eficiencia productiva, reduccion
en el nimero de madres y nuevos canales de comercializacion. Se puede observar en
comparacion a los sistemas productivos analizados la diversidad de estrategias que se
pueden adoptar para enfrentar una crisis del sector, por lo que cada una es valida de
acuerdo al sistema productivo y el contexto que posea.

ElI MPP como se describié se desarrollaba bajo un sistema al aire libre
presentado un menor impacto ambiental, en el sentido de que la cantidad de efluentes
que se generaban eran minimos, sumado al mayor estado de bienestar y sanitario de los
animales por estar sobre espacios verdes y de mayor superficie permitiéndoles expresar
su comportamiento natural como por ejemplo el habito de hozar y la preparacién del
nido en las cerdas por parir; rasgos que en los sistemas N° 2 y 3 siguen compartiendo de
manera parcial, la idea de que los animales estén al aire libre.

Producto de las modificaciones en las instalaciones se debié poner mas énfasis
en las cuestiones ambientales, ya que al ser la mayoria de las instalaciones en
confinamiento la cantidad de efluentes que se generan es mayor, por lo que se debe
poseer un esquema de manejo, tratamiento y utilizacion de dichos efluentes para que el
impacto ambiental sea lo menor posible; esto trae como consecuencia un mayor uso de
la tierra para lograr el manejo de los efluentes e inversiones de capital. Por ejemplo,
para los galpones de cama profunda, la cama de paja utilizada en los mismos se

pretende poder procesarla para realizar compost con diferentes usos, lo que incrementa
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la cantidad de actividades y la inversion de capital; asimismo con los efluentes liquidos
generados por los futuros galpones se pretende realizar lagunas de tratamiento. Ademas,
el confinamiento trajo aparejado tener un mayor control sanitario sobre los animales y
en las raciones. Esto se asocia con lo sucedido sobre todo en los sistemas de produccién
analizado N° 1y 2, que tienen todas o casi todas las categorias en confinamiento.

Otra de las dimensiones de la sustentabilidad es la social que fue tomando mayor
relevancia en los Gltimos tiempos. Los cambios introducidos en el MPP requieren de
menor mano de obra pero mas calificada, ya que tienen una participacién muy activa en
la gestion del Mddulo y colaboracion en los diferentes proyectos de investigacion. Se
incremento la participacion de docentes de diferentes departamentos y estudiantes desde
los inicios de la carrera.

A su vez, existe un impulso desde los docentes y estudiantes de poder salir al
medio, de tomar contacto con agentes de la cadena porcina sobre todo productores del
area de influencia de la Facultad para conocer sus realidades y acercarlos a participar en
el Mddulo a través de distintas jornadas y actividades.

Los cambios que se fueron realizando en el MPP y que son viables para que un
productor familiar pueda implementar en sus sistemas productivos son, sobre todo las
tecnologias de procesos, como el tipo de servicio (inseminacion artificial), manejo en
bandas, identificacion de los animales reproductores y registro de los datos. Son
practicas de poca inversion de capital y mas bien involucran cuestiones de organizacion
y ordenamiento del sistema que va a permitir un mejor control de los puntos criticos,
por ejemplo hacer frente a una de las problematicas que presentan como es el tema de la
comercializacion para poder entregar con frecuencia y calidad. Ademas, el poder

implementar el registro de datos y el andlisis de los mismos les permitira organizar sus
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sistemas y dirigir las inversiones a lo que realmente necesitan. Estas practicas
mejorarian la sustentabilidad de sus sistemas productivos en lo econémico y social, ya
que al tener una mejor organizacion, los gastos se podrian ordenar al igual que las
inversiones, realizar las realmente necesarias, y a su vez involucraria a mayor cantidad
de integrantes de la familia en el sistema como por ejemplo a sus esposas e hijos para
Ilevar los datos y el procesamiento de los mismos, haciéndolos parte de las decisiones y
pensando en un futuro en el traspaso generacional.

Algunas tecnologias de insumos que fueron adoptadas en el MPP como por
ejemplo ciertas instalaciones para recria y engorde (galpones de cama profunda), podria
ayudar a los productores familiares capitalizados a seguir produciendo con una menor
inversion que un galpon de confinamiento, ya que se puede realizar de diferentes
materiales, no requiere de fuentes energéticas externas aunque tiene un mayor impacto
sobre la sustentabilidad ambiental por el manejo de los efluentes que se debe realizar.
Este pequefio cambio también mejoraria la sustentabilidad econémica por una mejor
conversion alimenticia, menores dias a ventas y mejor ganancia de peso vivo con
respecto a los sistemas al aire libre.

Algunas practicas que se realizan en el MPP como la mayor cantidad de
raciones y uso de antibi6ticos, ademas de generar una menor variabilidad de materias
primas utilizadas, son practicas que deberian ser analizadas por los productores por el
gran impacto que tiene la alimentacion en los costos de produccion; debido a que al
confeccionar dietas que dependan Unicamente de dos materias primas, maiz y soja,
hacen al sistema menos flexible a la hora de cambios de precios en las mismas y
problemas con la calidad. Asimismo, se convierten en sistemas menos autobnomos ya

que dependen de materias primas externas si no pueden llegar a producirlas en sus
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propios establecimientos. Por lo tanto, por un lado mejoraria la sustentabilidad
econdmica ya que al utilizar mayor cantidad de dietas y mas especificas por categorias
mejorarian la expresion de la genética de la piara pero por otra parte se convertirian en
sistemas mas vulnerables frente a fluctuaciones del mercado que involucren esas
materias primas. Por ejemplo en los sistemas productivos analizados una de las materias
primas como el maiz, es producido en sus propios establecimientos generandoles una
mayor autonomia, situacion que en el MPP so6lo se comenzé a realizar en los ultimos

tiempos.

CAPITULO VI

CONCLUSIONES

El productor porcino familiar capitalizado fue cambiando a lo largo de la
historia, sobre todo tratdndose de adaptar al proceso de modernizacion, sin perder
algunas de las caracteristicas tipicas o ideales de la produccion familiar que hacen a sus
sistemas més sustentables. En el caso del MPP, también fue transformandose en virtud
de las modificaciones y demandas que iban ocurriendo en el sector porcino y en la zona
de influencia del modulo.

Es importante recordar que el MPP se encuentra en un contexto académico-
institucional y por lo tanto cumple con ciertos objetivos especificos de docencia,
investigacion y extension. Por otra parte, siempre se ha esperado que el Modulo logre
tener ganancia economica, en consecuencia, en determinados momentos de crisis se
modificd su estructura o estrategias de manejo para poder lograrlo. Por ejemplo: se

redujo el plantel de madres, cambios en los canales de comercializacion, restriccion
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alimenticia en las categorias de desarrollo-terminacion o cambios de venta del producto
comercializado.

Algunos de los cambios que sufrieron los sistemas productivos familiares
porcinas y el MPP fueron hacia un mismo lado, es decir, la transformacion de los
sistemas en establecimientos con mayor grado de confinamiento.

También, se produjo una mayor inversion econdémica, con mayores inversiones
de capital en tecnologias de insumos y procesos, complejizando los sistemas y en ciertas
situaciones convirtiéndolos en sistemas menos autbnomos. Ademas, se mejord el capital
social y cultural en los sistemas ya que los productores accedieron a mayores
capacitaciones, cursos e informacion como asi también sus operarios y algunos
comenzaron a participar en organizaciones como grupos de Cambio Rural o
cooperativas. También, hubo un mayor vinculo entre los productores y el MPP.

Con respecto a las dimensiones de la sustentabilidad, la que mas cambio fue la
econdmica por las mejoras de capital tanto en tecnologias de procesos como de
insumos. En cambio, la dimension ambiental se encuentra en analisis o0 con incipientes
propuestas de mejoras en los sistemas analizados y en el MPP.

La dimension socio-cultural es muy importante en los sistemas productivos ya
que tienen rasgos familiares y esto esta asociado a un manejo diferente en cuanto a las
decisiones que se toman dentro de los sistemas productivos. En lo que respecta al MPP,
fue mejorando esta dimension con el paso del tiempo debido a una mayor participacion
y de interacciones entre diferentes actores de la propia Facultad y del medio.

De acuerdo a la caracterizacion de los sistemas productivos analizados y la
descripcion del MPP se puede concluir que ciertas tecnologias de insumos y procesos

que se adoptaron en el Modulo resultan parcialmente adecuadas para los sistemas
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productivos familiares. Esto es asi, debido a que implican mayores inversiones
econdmicas generando, por lo general, una rentabilidad superior, pero menor autonomia
del sistema y menor resiliencia frente a cambios en el entorno. Por ejemplo la menor
variedad de materias primas, el mayor uso de antibidticos en las raciones, mayor
cantidad de instalaciones en confinamiento con consecuencias en nuevas problematicas
ambientales a resolver (el manejo y destino de los efluentes, entre otras) y la produccién
de alimentos libres de aditivos no nutricionales.

Ciertas tecnologias de procesos si podrian ser adecuadas de implementar en los
sistemas productivos familiares, como por ejemplo la inseminacidn artificial, el manejo
en bandas o el registro y andlisis de los datos; ya que permitirian mejorar la
sustentabilidad de sus sistemas productivos.

Asimismo, los cambios efectuados en el MPP, de acuerdo a la caracterizacion
realizada, otorgaron una mejor rentabilidad ya que se mejoraron los indices productivos
(mejores conversion alimenticia, mayores ganancias de peso, menores dias a venta,
entre otros) y la frecuencia de venta. Sin embargo, incrementaron el riesgo y generaron
una disminucion de la flexibilidad del sistema frente a cambios del contexto, debido a la
dependencia de mayores insumos (alimentos comerciales, insumos veterinarios, rollos,
equipamiento, entre otros).

Por lo tanto, si estos cambios fuesen implementados en los sistemas productivos
familiares del area de influencia de la Facultad seria necesario advertir acerca de la
posibilidad de generar una menor autonomia y una menor sustentabilidad global del
sistema.

La percepcion principal de los productores familiares porcinos es que podrian

implementar en sus sistemas aquellas practicas vinculadas a tecnologias de procesos que
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demandan menores inversiones de capital.

Desde la Facultad, especificamente el equipo docente que desempefia parte de su
trabajo en el MPP, deberia profundizar diversas practicas de extension orientadas a los
capitales sociales y culturales de los sistemas productivos porcinos.

Desde hace un tiempo se estan realizando préacticas que tienden a favorecer el
capital social, a través de instancias de encuentro y discusion de problemas e
intercambio de opiniones con el fin de lograr procesos colectivos que otorguen mayor
sustentabilidad en un futuro. Ademas, en cuanto al capital cultural aumentaria con la
mayor informacion disponible y el fortalecimiento de la gestién y de esta manera los
productores tendrian herramientas para poder controlar y visualizar sus puntos criticos,
obteniendo informacion para tomar diversas decisiones y sostener la actividad a través
del tiempo.

La problemaética de la sustentabilidad estd asociada a las diferentes practicas
productivas incorporadas por los productores y por el MPP, por lo que docentes-
investigadores-extensionistas estan promoviendo espacios de debate y reflexion sobre
las practicas productivas implementadas. Las acciones de extension y vinculacion
tecnoldgica planificada para los préximos afios deben fortalecer las perspectivas
sistémica y sustentable de la produccién; para no caer en el error de adoptar tecnologias
que solo se vinculen a mejoras econdmicas en el corto plazo sin considerar las otras
dimensiones.

En el MPP y en los sistemas productivos analizados no se manifiesta un
equilibrio entre las dimensiones de la sustentabilidad, ya que alguna tiene mayor
predominio sobre la otra, la dimension econdémica es la que mayor desarrollo posee

debido a la menor escala temporal que las otras, siguiendo la social y por dltimo, la
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ambiental que se encuentra mas relegada. Aunque en los ultimos afios se ha comenzado
a trabajar en el MPP para lograr una mayor sustentabilidad en las otras dimensiones
(ambiental y social) a traves del espacio de formacion brindado a los operarios, la
planificacion y manejo de efluentes, la produccién del propio maiz y mayor
participacion de estudiantes en diversas actividades.

La diversidad en cuanto a instalaciones, practicas de manejo, decisiones
familiares es lo que enriquece a la produccion porcina y a su vez genera un desafio en el
desempefio profesional. Por lo tanto, el MPP deberia profundizar ain mas sobre las
estrategias de la produccion familiar porcina para permitir a los estudiantes y a los
productores realizar practicas y generar criterios tendientes a una vision de sistema y

que fomenten a una mayor sustentabilidad de los sistemas porcinos familiares.
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CAPITULO VIII

ANEXOS

PROTOCOLOS DE ENTREVISTAS

e SISTEMAS PRODUCTIVOS PORCINOS DEL AREA DE INFLUENCIA DE LA

FCA-UNR

1) ¢Cbmo se llama el establecimiento? ;Qué actividades productivas llevan?

2) ¢Cual es la superficie total del establecimiento? ;Qué superficie destina a las
distintas actividades productivas?

3) ¢Siempre dedico la misma superficie a la produccidn porcina? ;Por qué?

4) ¢Hizo cambios a lo largo del tiempo sobre el sistema y a qué tipo de produccién se
dedic6 mas? ¢Siempre fue productor? ;Desde qué momento realiza la actividad
porcina en su familia? ¢ Siempre lo realiz6 de la misma manera?

5) ¢Cuéntas cerdas madres posee el sistema?

6) ¢Qué tipo de sistema porcicola desarrolla?

7) ¢Por qué eligio realizar un sistema de produccion (mixto, confinado o al aire libre)?
¢Cambiaria a otro tipo de sistema? ;Por qué?

8) ¢Qué aspectos pudo mejorar dentro del sistema de produccion que posee y que otros
cambiaria?

9) ¢Qué problemas productivos posee? ;Qué problemas tiene adentro del sistema?

¢Cuales son los objetivos que se plantea como productor porcino? ¢Cuales son sus

intereses a futuro?

10) ¢ Tuvo que pasar por las épocas de crisis del sector? ¢Qué estrategias utilizo para

poder afrontar dichas crisis?

11) ¢ Considera que el sector porcino posee un futuro prometedor? ¢;Cuales serian sus

estrategias para poder permanecer en el tiempo? ¢Deberia cambiar algo de su

sistema para permanecer en el tiempo?

12) ¢Quién lleva a cabo las actividades del criadero? ¢;Es s6lo mano de obra familiar?

¢ Tienen mano de obra contratada temporal o permanente?

13) ¢Las decisiones a la hora de realizar una inversion las toma en conjunto con la

familia? ;Qué cosas tienen mas importancia sobre otras?



123

14) ;Posee asesoramiento de un médico veterinario o de un ingeniero agrénomo? ¢ Ese
asesoramiento es permanente o temporario?

15) ¢ Cuales son las practicas de manejo implementadas en su piara? Por ejemplo: tipo
de servicio, deteccion de prefiez, manejo en bandas, individualizacion de los
animales, castracion, duracion de la lactancia, reposicion.

16) ¢ Cudles son las razas que componen el plantel de madres y padrillos? ¢Realizan
reposicion? ¢Es propia o comprada? ¢Qué porcentaje de reposicion realiza? ¢Cuél es
el criterio que utiliza a la hora de descartar una cerda?

17) ¢Que alimentos utiliza para elaborar las raciones? ¢Cuéntas raciones realiza? ¢En
algin momento de crisis del sector tuvo que recurrir a otras fuentes de materias
primas? ¢Quién lleva a cabo el manejo nutricional? ¢Elabora sus propias raciones?

18) ¢ Posee un plan sanitario? ¢ Quién lo confecciong?

19) ¢ Cudles son las instalaciones especificas para cada una de las categorias?

20) ¢Como realiza el manejo de los efluentes?

21) ¢Registran las mortandades? ¢Cudales son las categorias que presentan mayor
registro de muertes?

22) ¢Lleva registros? ¢Cuando comenz6 a llevarlos? ¢Quién toma los registros?
¢Procesan y analizan los datos relevados para tomar decisiones y poder planificar?
¢Cudles son las planillas que poseen para registrar? ¢;Tiene registros de ciertos
indices productivos y reproductivos?; si no lleva registros ¢Por qué no lo hace?
¢Qué dificultad encuentra para poder hacerlo?

23) ¢Qué medios utiliza para buscar informacion sobre el sector porcino? ;Alguna vez
visitd el Modulo de Produccion Porcina? Si dice que si, ¢Qué cosas les llamo més la
atencion? ¢Si hubo alguna practica que puso en funcionamiento del modulo? Si dice
que no ¢Por qué?

24) ¢ Ante todas las tecnologias disponibles que se ofrecen en el mercado como decide
incorporarlas 0 no hacerlo? ¢Considera que incorporando mayor cantidad de
tecnologias va a ser mas eficientes?

25) ¢ Como obtiene los capitales para poder invertir? ;Posee acceso a créditos?

26) ¢ Pertenece a alguna asociacion de productores? ¢Considera que la asociacion es un
medio para poder permanecer en el sistema y lograr asi mejores condiciones de

comercializacion y compra de insumos?
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27) ¢Cudl es el producto que comercializa? ;Cuél es el peso de venta? ;Con qué
frecuencia comercializa? ¢Con quién comercializa? ;Considera un problema el tema

de la comercializacion?

¢DIRECTORES DEL CAMPO EXPERIMENTAL VILLARINO

e PASADO

1) ¢Cuéando fue director del campo experimental?

2) ¢Cual era la importancia que tenia el modulo de produccion porcina cuando fue
director del campo experimental?

3) ¢Recuerda como era el sistema en ese momento?

4) ¢En ese momento se usaba las pasturas como recurso alimenticio?

5)¢ A qué clase de productor estaba orientado el modulo?

6)¢,Qué decisiones tomaron para poder enfrentar la crisis?

7)¢No decidieron vender capones por lechones?

8)¢Sigue orientado al mismo tipo de productor?

e ACTUAL

1) ¢Desde qué momento sos director del campo experimental?

2) ¢Anterior a vos quien fue director?

3) ¢Qué cambios fue sufriendo el mddulo de produccién porcina hasta la actualidad?

4) ¢Como director te tocd pasar por crisis del sector porcino?

5) ¢Considera que el modulo cumple con los objetivos que tiene que tener un médulo
de produccion porcina?

6) ¢Qué cuestiones para vos deberian cambiar dentro del Modulo?

7) ¢Cuéles son las practicas tecnoldgicas que se incorporaron en el médulo?

8) ¢Como ve el futuro del mddulo de produccion porcina?

9) ¢Considera que hay practicas tecnologicas que se pueden transferir al pequefio y
mediano productor?

10) ¢Vos pensas que esta orientado el modulo al mismo productor de que cuando vos

ingresaste?
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11) ¢Las decisiones que se toman en el modulo son en referencia a lo que pasa en la

realidad del sector?

e DIRECTORES DEL MODULO DE PRODUCCION PORCINA FCA-UNR

e PASADO

1) ¢(Cuando vos fuiste director como era el sistema productivo? ¢Qué caracteristicas
tenia?

2) ¢Qué objetivos te planteaste como director del Mddulo en ese momento?

3) ¢Vos como un director de un modulo de productivo dentro de la Facultad conocias
los objetivos que debia perseguir el Médulo?

4) ¢Las practicas que mencionaste que se fueron cambiando a que productor estaba
orientado?

5) ¢Como director del Mddulo te toco pasar por alguna crisis del sector?

6) ¢Qué decisiones tuviste que tomar como para enfrentar esta crisis?

7) ¢Recibias consultas o visitas de productores de la zona regularmente?

8) ¢Por qué pensas que no venian personas al Médulo?

9) ¢Las nuevas practicas tecnoldgicas que se incorporaron en este Ultimo tiempo
consideras que van a llevar a un moédulo mas sustentable?

10) ¢Las practicas tecnoldgicas incorporadas en el Modulo estan orientadas al mismo

productor que cuando vos eras director?

e ACTUAL

1) ¢Quién era director cuando vos empezaste en el médulo?

2) ¢Qué objetivos deberia cumplir el Modulo?

3) ¢Conoces cuéles son los objetivos que tiene que llevar adelante el Modulo por estar
dentro de una institucion publica como es la Facultad?

4) ¢Consideras que algunos de los objetivos tiene mas prioridad sobre otro? ¢Estan los
tres al mismo nivel?

5) Mencionaste que estuviste participando en el Modulo hasta la actualidad, sabemos

que hubo muchos cambios en las practicas tecnologicas ¢Esas practicas tecnoldgicas o
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esos cambios llevaron a que este orientado a otro tipo de productor diferente a cuando
vos comenzaste en el modulo?

6) Esos pequefios y medianos que vos mencionaste, ¢crees que todas las tecnologias que
se encuentran en el modulo pueden ser adoptadas por ellos? O el modulo se torné de
una manera de incorporar mas tecnologia que tenga un sesgo a un productor que este
mas capitalizado, mas tecnificado ¢Qué practicas tecnoldgicas pueden ser utilizadas por
el pequefio y mediano productor?

7) ¢Recibian desde el afio 2008 hasta ahora visitas de productores regularmente?
¢COmo se idearon para comenzar a salir a difundir el modulo? ¢Por qué pensas que no
tenemos visitas regularmente de productores a la Facultad?

8) ¢Como director te toco pasar por crisis del sector porcino?

9) ¢Consideras que con las practicas tecnologicas que se fueron incorporando el
criadero se volvié mas dependiente del entorno?

10) ¢Cuéndo vos nombraste que se arme ese centro de capacitacion en qué consistiria
esa capacitacion? ;A qué operario estaria orientado?

11) ¢Tu objetivo como director no es apartarte de esos pequefios y medianos
productores?

12) ;Qué perspectivas tenes como director del modulo en los préximos afios?

13) ¢Vos quisieras seguir sosteniendo las tres ramas de la sustentabilidad?

¢DOCENTES E INVESTIGADORES VINCULADOS AL MPP FCA-UNR

1) ¢Qué proyectos de investigacion se llevaron y se llevan a cabo en el Modulo? ¢A la
hora de elegir que investigar qué cuestiones tomaban como referencia?

2) ¢Los resultados obtenidos de las diferentes investigaciones que se realizaron en el
Maodulo tuvieron o tienen una aplicacion para el productor porcino?

3) ¢Frente a las crisis que afectaron al sector que decisiones tuvieron que tomar como
docentes-investigadores para poder acomodarse a esa situacion?

4) En cuando a la extension ;Qué proyectos se realizaron para lograr poder salir al
medio? ¢A que tipo de productores estaban orientados?

5) ¢Considera que hay una interaccion activa de los productores con la Facultad? ¢Fue

cambiando a lo largo del tiempo?...si no hay interaccion ;A qué se debe?
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6) ¢Las nuevas practicas tecnoldgicas que se fueron incorporando en el Mddulo
considera que lleva a una mayor sustentabilidad del sistema? ;Pueden ser transferidas al

productor?



